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Inledning

Forord

Naér jag blickar tillbaka 6ver 2019 ar det med
stolthet over det fantastiska arbete som
Vaxjo kommuns alla medarbetare bidragit
med. Det dr varje medarbetares arbetsinsats
och engagemang som ger
kommunkoncernen styrka och tillférsikt om
att vi kommer klara de ar av ekonomiskt
karvare tider som nu star framfor oss.

De ekonomiska forutsittningarna
forsdmrades markbart under 2019 men tack
vare ett intensivt arbete kan vi nu gladjas it
att Vaxjo kommun for femtonde aret i rad
har en budget i balans. Vi behover fortsatta
arbeta smartare och nyttja vara
gemensamma resurser battre med siktet
installt pa att kunna sikerstalla en god
kvalitet for valfardens kirna idag och for
framtiden.

Nu lamnar vi ytterligare ett dr bakom oss
och Oppnar dorren till framtiden med ett
helt nytt hillbarhetsprogram som ska gora
Europas gronaste stad dnnu lite gronare. Ett
program som inte bara handlar om att
uppna ekologisk hillbarhet utan dven en
vagledning for att &ven uppna saval
ekonomisk som social hallbarhet. Nar det ar
latt att starta, driva och utveckla foretag
skapas fler arbetstillfallen som gor det
mojligt for fler att ha ett arbete att ga till och
fler i egenférsoérjning. Vi behodver dven
fortsitta att satsa pa skolan och arbetet med
tidiga insatser for att bygga starka individer
for framtidens Vaxjo.

Vaxjo kommun fortsatte under 2019 det
viktiga arbetet med att skapa okad trygghet i
hela kommunen och vi kunde under dret se
att det gett resultat. Dock kvarstar stora
utmaningar i nagra sarskilda omraden.
Déarfor har vi under &ret paborjat en storre
genomlysning av vilka behov som finns av

fler trygghetsskapande &tgarder. Det ska
vara en sjalvklarhet att kdnna sig trygg i alla
omréden i var kommun.

Kommunen fick under aret 1 562 nya
invanare och vi ar nu 94 129 Vaxjobor. Nar
Vaxjo fortsitter vixa behover vi ur flera
aspekter ha ett tydligt fokus pé en hallbar
samhéllsbyggnadsprocess. Darfor ar det
gladjande att vi till delades utmarkelsen
Arets Trastad 2019 for vart 1angsiktiga och
malmedvetna arbete med
trabyggnadsstrategin. Mycket betydelsefullt
for oss ar ocksé att Vaxjo energi AB i slutet
av 2019 blev Sveriges forsta elenergibolag att
bli 100 procent fossilfritt, ett steg i helt rétt
riktning for att né vart gemensamma mal om
att bli en fossilfri kommun 2030.

Vaxjo har under flera ar visat att tillvaxt och
arbete for minskad milj6- och
klimatpdverkan gér hand i hand. Det ska vi
fortsatta gora for att ge kommande
generationer lika bra forutsittningar som
vara féregdngare lamnat over till oss.

Anna Tenje (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Fotograf: Alexander Hall
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Aret i korthet
Nytt sjukhus i Véxj

Region Kronoberg tog under 2019 beslut om
att utreda plats for nytt sjukhus i Vaxjo.
Vaxjo kommun arbetar darfor tillsammans
med Region Kronoberg for att utreda
lampliga markomréden.

Arets hedersbeloning till John
Lundvik

Arets hederbeldning for sarskilda insatser
gick i dr till John Lundvik. Han har bdde som
latskrivare och artist medverkat i ett flertal
Melodifestivaler och tog sig 2019 hela vigen
till Eurovision.

Omtalat vaderskydd néar nya
stations- och kommunhuset
fortsatte att byggas

Byggnationen av Vixjos nya kommunhus har
fortsatt enligt planerna, bland annat tack
vare det viderskydd som monterades i
borjan av mars manad. Vaderskyddet har
bidragit till en bra arbetsmiljo och skyddat
trahuset fran fukt. Det nya kommun- och
stationshuset berdknas vara klart for
inflyttning i april 2021.

Véxjos forsta cykelbibliotek
oppnade

I cykelbiblioteket kan vixjobor testa nya sitt
att resa och pendla genom att l4na en cykel i
tre veckor. I biblioteket finns cykelmodeller
av alla dess slag, allt fran vikbara cyklar till
trehjuliga lastcyklar.

Torrt i skog och mark

Under véren var det mycket torrt i skog och
mark vilket bland annat ledde till ett
eldningsforbud i Kronobergs lan, da det var
stor risk for brander under varen och
féorsommaren.

Motesplats Movagen

Vidingehem invigde Motesplats Movagen i
Brads. Motesplatsen har delvis finansierats
av Boverket och platsen ska mojliggora
moten mellan méanniskor oavsett bakgrund,
alder, kon och forutsattningar. Hér finns
motesplatser i olika former - odling, bord
och bankar och en multiarena for lek och
spel.

Ny bandyhall i Aby

Aby /Tjureda IF har tagit ett historiskt kliv
upp i bandyns hogsta liga for spel under
sdsongen 2019-2020. For att sakerstélla en
langsiktig satsning pa bandy beviljades
foreningen ett 14n pa 38,7 miljoner for att
bygga en bandyhall. Hallen byggdes pa
rekordkort tid och med stort ideellt
engagemang och stod redo vid
sdsongspremiaren.

Upprop for mer ambitiosa
miljémal

Vaxjo har, som aktiv medlem och i
styrelseposter i badde Energy Cities och
ICLEI skrivit under ett 6ppet brev “Mayors
Letter to leaders on ambitious Climate 2050
goals”. Dar finns krav pé kraftfullare
agerande for att nd EU:s klimatmal enligt
Paris6verenskommelsen, pa att starka EU:s
klimatataganden och visa globalt ledarskap.
Fran Vaxjo kommun dr det Anna Tenje (M)
kommunstyrelsens ordférande, som skrivit
under brevet.

Ny SMS-tjanst for snabb
driftinformation

Vaxjo kommun har infort en sms-tjanst for
driftinformation om kommunalt
dricksvatten. Tjansten gor att invinare som
exempelvis drabbas av en vattenldcka snabbt
kan f4 information med sms.

Véxjo kommun, ,&rsredovisning 2019
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Veteranernas minnessten

I Museiparken ar veteranernas minnessten
placerad, ett monument och en plats som
hedrar de minga veteraner som tjanstgjort
vid internationella insatser. Minnesstenen
har sin hemvist i Museiparken och kom till
efter tvd medborgarforslag.

Blommande grasmattor

Vaxjo kommun jobbar for att gynna den
biologiska m&ngfalden och for att fa fler
arter att trivas i kommunen. Ett steg i det
arbete var att under sommaren omvandla en
del av kommunens grasytor fran kortklippta
grasmattor till blomrika marker. Angar ar en
av vara mest artrika miljoer medan klippta
grasmattor ar valdigt artfattiga. Genom att
omvandla vissa grasmattor till Angsytor
gynnades den biologiska mangfalden, bin
och fjarilar.

Tredje aret med kostnadsfria
lovaktiviteter

For tredje dret i rad ordnade Véxjo kommun
ett brett utbud av kostnadsfria lovaktiviteter
inom en statlig satsning for sommarlediga
barn mellan 6-15 ar.

Kraftsamling fortscitter i Araby

Enligt Polisen har satsningen pa Araby de
senaste dren gett stora och mycket positiva
resultat. Detta beror pa att fler poliser ror
sig i omradet, mojligheten till bevakning med
kameror anvands och det néra och téta
samarbetet med Vaxjo kommun samt flera
organisationer och foreningar i omrédet.
Denna samverkan har enligt bade Polisen
och Vaxjo kommun gjort att insatserna
forstarks.

Stipendium till larare

For forsta gdngen delades stipendier ut till
larare inom Vaxjo kommun. Stipendierna
delas ut for att uppmarksamma larares
insatser och de goda insatser som gors.

Majligheternas bibliotek

Vaxjo bibliotek satsar pa barn, unga och IT.
En mer inbjudande biblioteksmilj6 har
skapats under aret som gatt genom
omflyttning och renovering av lokalerna.
Projektet kallas for Mojligheternas bibliotek
och har fatt ekonomiskt stéd av Kulturradet.

Dam-VM pa storskérm i
Linnéparken

Sveriges matcher i dam-VM i fotboll gick att
folja pa storbildsskdrm i Linnéparken.

Rekordmanga besékare pa
regionalt Scensommar

Arets Scensommar har genomforts i ett nytt
samarbete mellan Region Kronoberg, Vaxjo
kommun och lanets dvriga kommuner. Atta
veckor med Scensommar avslutades i
Linnéparken med Molly Sandén och en
rekordpublik pa runt 13 000.

Stationsparken i Lammhult

[ augusti invigdes den nya stationsparken i
Lammhult. Arbetet med att férnya parken
har foregétts av diskussioner med
Lammbhultsborna som har bjudits in for att
ge forslag pa vad platsen skulle anvindas till.
Det har lett till att det numera finns bland
annat ett utegym, en scen, en lekplats med
stort klatternit och en mindre
pumptrackbana.

Vaxjos sjunde naturreservat

Vaxjo har fatt sitt sjunde kommunala
naturreservat i Hovshaga. Naturreservatet ar
142 hektar stort och stracker sig langs
Helgasjon fran Araby Herrgard till Pene.
Omradets biologiska mangfald ar rik, med
bland annat storlom och spillkrdka liksom
mdnga Orter och fjdrilar sdsom
bastardsvarmare, och orkidén knéarot.

Véxjo kommun, ,&rsredovisning 2019
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Jila Mossaed tilldelas Par
Lagerkvists pris

Vaxjo kommuns litteraturpris till Par
Lagerkvists minne 2019, tilldelades poeten
Jila Mossaed.

Borgmastaremedalj tilldelas Carin
Hogstedt (V) och Eva-Britt
Svensson (V)

Arets Borgmistaremedalj tilldelades i ar
Carin Hogstedt (V) och Eva-Britt Svensson
(V) for sitt hangivna arbete och genuina
samhéllsengagemang.

Utredning om ny simhall

Kommunstyrelsens ordférande Anna Tenje
har gett kommunchefen i uppdrag att gora
en kompletterande utredning om att en ny
simhall ska byggas pa befintlig plats vid
Vaxjosjon. I uppdraget ingar det att se over
vilka delar av den nuvarande simhallen som
kan fortsatta att anvdndas vid en om- eller
tillbyggnation. Utredningen ska ocksd peka
pa vad det kostar att renovera simhallen till
befintligt &ndamdl, samt vad en renovering
av aventyrsbadet skulle kosta.

Under dret som gatt har placeringen av en
ny simhall i Véxjo varit en frdga som
engagerat foreningsliv och véxjobor i stor
utstrackning.

Viixjd utsedda till Arets Tréstad

NTT Woodnet har i samradd med
skogsindustrikoncernen Stora Enso utsett
Vixjo till Arets Tristad 2019. Priset som 2019
delades ut for forsta gdngen gavs till en stad
som satsat malmedvetet och langsiktigt pa
trabyggande. NTT Woodnet och Stora Enso
trycker i sin motivering pi att de gatt
igenom de stider som varit tongivande i
arbetet med ett 6kat tribyggande. De har
foljt utvecklingen under ett antal &r och
kunde i arbetet med att ta fram en
pristagare "konstatera att Vaxjo var klar
vinnare hur vi 4n métte.”

Ja till Hallbara Véxjé 2030

Kommunfullmiktige antog
hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjo 2030
i oktober. Nu ska programmet integreras i
stdd- och huvudprocesser for att stirka och
utveckla hallbarhetsarbetet for att skapa en
helhet.

Vdxjobostdader vann pris for
Vallen

Vaxjobostader tilldelades Vaxjo kommuns
Byggnadspris 2019 for Vallen, som ligger
mellan Vixjosjon och Bergundasjon. De vann
priset tillsammans med Midroc och
byggnadspriset delas arligen ut av
byggnadsndmnden for ett projekt med god
arkitektur med anpassning till platsen.

Bred bredbandstdackning viktigt
for regional utveckling

Vaxjo Energi med Wexnet har under 2019
uppnétt 95 % bredbandstickning i Vixjo
kommun med en kapacitet 6ver 100 Mbit /s,
vilket foljer den nationella
bredbandsstrategin. Tillgang till snabbt och
sakert bredband ar en forutsattning for
regional utveckling i kommunen.

Tillstandsguiden som férenklar for
foretagare

I november lanserades en ny Tillstdndsguide
dér de tillstdnd och regler som ar aktuella
och relevanta for foretagare finns samlade.
Guiden ar en del i Vaxjo kommuns
digitaliseringsstrategi.

Arets trygghetsmatning

Resultatet av &rets Trygghetsmatning i Vaxjo
kommun visade pa ett battre resultat 4n
2018. Den konkreta kénslan av otrygghet och
oron att utsattas for brott har sjunkit i ar,
dven om matningen visar pi en del fortsatta
utmaningar.
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Turistcenter flyttar ihop med
Vdxjo kommun

Vid arsskiftet atergick Véxjo Turistcenter till
kommunens regi. Turistcenters personal
flyttade over till Vaxjo kommuns
kontaktcenter och finns fran 2 januari 2020 i
kommunhuset pa Vistra esplanaden i Véxjo.

Upplev Vaxjo

Vaxjo kommun har startat den nya
webbplatsen upplev.vaxjo.se, som ar Vaxjos
officiella sajt for besdk och upplevelser.
Webbplatsen éar till bide for den som bor i
och den som reser till Vaxjo kommun. Har
samlas storre och mindre evenemang,
kommunens restauranger, boende och
idrotts- och naturupplevelser. Naringslivet,
foreningar och andra blir viktiga
intressenter for webbplatsen eftersom de
bidrar med innehdll och tillsammans med
kommunen skapar en helhet nér allt for
forsta gdngen samlas pd en webbplats.

Forsta spadtagen for
ateruppbyggnad av Sandsbro
skola

1071 dagar efter branden pé Sandsbro skola
togs de forsta spadtagen for
ateruppbyggnad av skolan. De forsta
spadtagen for ateruppbyggnaden gjordes av
de barn som ar 2021 blir de forsta eleverna
att f utbildas i de nya lokalerna. De nya
lokalerna som byggs kommer att inrymma
bland annat tre klassrum, bibliotek, musik-
och spelrum och vaktmasteri.

100 procent fornybar energi

Vaxjo Energis mal om 100 procent fossilfri
verksamhet uppnaddes i december. All
fjarrvarme, fjarrkyla och el produceras helt
och héllet med fornybart biobransle fran
skogen och narliggande travaruforetag.
Fornybar energi som dven anvands pa ett
smart sitt i dotterbolaget Wexnets
bredbandsverksamhet och datorhallar.

Véxjo kommun, Arsredovisning 2019
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, mnkr 12 424 285 1261 -25
Eget kapital, mnkr 6 096 5983 5559 5310 4096
Ansvarsférbindelse pensions&tagande, mnkr 1614 1646 1662 1712 1777
Investeringar, mnkr 1374 1159 1574 17 789
Férandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. 12 1 39 26 -6
avskr. och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintdkter 98 90 93 71 101
m.m., mnkr

Langfristig l&neskuld, kr/invénare 73 854 67 780 69 931 72 596 72 552
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr/ 47 620 46 857 43160 40 551 26 331
inv&nare

Soliditet, % (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) 26,4 26,3 24,6 22,8 15,3
Antal tillsvidareanstdllda i kommunen (samt VKAB och 7 238 7 220 7 089 6 807 6 625
Vérends R&ddningstjénst)

Antal inv&nare 31/12 94129 92 567 91 060 89 500 88 108
Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, mnkr 2 108 159 139 7
Verksamhetens intdkter, mnkr 1421 1706 1578 1460 1282
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 511 -6 535 -6 135 -5756 -5 360
Eget kapital, mnkr 3225 3223 3115 3 006 2 867
Ansvarsférbindelse pensionsdtagande, mnkr 1590 1624 1643 1712 1777
Nettoinvesteringar, mnkr 251 272 m 12 175
Férandring av skatteintdkter, statsbidrag och

skatteutjamning, exklusive jamférelsestérande 3 4 6 5 1
poster, %

Férandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. 5 8 6 3 0
finansnetto), exklusive jamférelsestdrande poster, %

Nettokostnader (in.l.d. fincmfnetto) i % av skatteintdkter 100 99 05 06 08
m.m.,exklusive jamférelsestérande poster

Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 27.8 271 26,1 25,8 20,3
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19

Andrad redovisningsprincip: Ar 2019 éndrades redovisningsprincipen géllande uppskrivning av andelar i Kommuninvest (finansiell anléggningstillgéng). Det
innebdr att resultatet &r 2015 dr minskat med 30 mnkr jémfért med Arsredovisning 2015, som var sista Gret d& uppskrivning skedde. Eget kapital for dren 2015—

2018 &r minskat med 75 miljoner kronor jémfért med respektive faststdllda Grsredovisning.

Soliditet: definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

Nettoinvesteringar: definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med ex offentliga bidrag.

Nettokostnad: avser verksamhetens intékter minskade med verksamhetens kostnader och avskrivningar.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar Vaxjo kommuns
hogsta beslutandeorgan. Kommunen ger
service inom en méngd olika verksamhets-
omraden. Den kommunala verksamheten
bedrivs till storsta delen i forvaltnings- och
aktiebolagsform. Verksamheten bedrivs dven
i entreprenadform. Bilden beskriver samtliga
namnder och bolag som ingér i kommun-
koncernen. I det hogra féltet finns
namndernas forvaltningsorganisation. Dar
inget anges ar bolaget helagt av kommunen.
Antal ledaméter anges inom parentes.
Overférmyndarndmnden éstra Kronoberg ar
en gemensam ndmnd mellan Alvesta,

Kommunfullméaktige (61)
Waxjd kemmuns “riksdag”

Kommunens revisorer (11) |

\iarends Raddningsforbund (78,6%)

Vaxjs Kommunféretag AB (VKAB)

VExj5 Energi AB (VEAB)

= Vaxjd Energi Elnit AB
- Bioenergigruppen
i Vaxjo AB (T8,18%)
= Wexnet AB (76,83%)
Videumn AB
Vidingehem AB
\Vaxjobostader AB

- ValtSjan A AB J

Vaxjd Fastighetsforvaltning AB
(VOFAB)

= \Vofab Parkering AB J
- Wifab Fastigheter AB
- Vifab Station AB
Sédra Smalands Avfall och Miljé AB
(85.2%)

Smalands Airport AB (42%)

i

Smélands Airport
Trafikledningssystem AB

V&xjd Teateraktiebolag
Kulturparken Smaland AB (41%)

AB Regionteatem
Blekinge-Kronoberg (22%)

Valberednimgen {15)

Kommunsiyrelsen (15)

Viixji kommuns “regering”

Kommunstyrelsens arbetsutskott (7)

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott (5)

Kommunstyrelsens onganisations-
och personalutskott (5)

Krisledningsnamnden ([7)

Valnamnden (5)

Overfarmyndamamnden
astra Kronoberg (5)

Kuttur- och fritidsnamnden (15}

Miljo- och halsoskyddsnamnden (11)

Mamnden for arbete och valfard (15)

Omsorgsnamnden (15)

Tekniska namnden (15)

Uthildningsnamnden (15)

Lessebo, Tingsryd och Vixjo. Fran och med 1
januari 2019 bedrivs avfallsverksamheten i
Vaxjo kommun i ett kommunalt bolag, Sodra
Smalands Avfall och Miljo AB, SSAM,
gemensamt med Lessebo, Markaryd,
Tingsryds och Almhults kommuner. Vix;jo
kommun har dven intressen i kommunal-
forbunden Vard och behandling i Kronoberg
(VoB), Samordningsférbund Varend, Vaxjo &
Co AB, Vaxjo Citysamverkan AB, Huseby
Bruk AB samt tva stiftelser, Stiftelsen
Smalands museum och Stiftelsen
Emigrantinstitutet.

Kommunledningsfdrvaltningen

Stadsbyggnadskomtoret
Lantmaterimyndigheten
Kultur- ech fritidsfdrvaliningen
Milj5- och halsoskyddskontoret
Farvaltningen arbete och valfard
Omsergsfonvaltningen

Tekniska farvaltningan

Utbildningsforvaliningen

V&xj6 kommun, Arsredovisning 2019
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Omfattning privata utférare 2019

Privat utfoérare definieras i kommunallagen
som en juridisk person eller enskild individ
som har hand om varden av en kommunal
angelagenhet. En privat utforare dr en helt
privat aktor utan kommunalt 4gande, det vill
sdga kommunala foretag inkluderas inte i
begreppet. Programmet omfattar inte heller

Verksamhetsomrade

Omsorg

Sarskilt boende dldre (LOV)

Bostad sarskild service, LSS

Daglig verksamhet, LSS

Hemtjénst och hemsjukvérd (LOV)
Hemtjdnst i form av serviceinsatser (LOV)
HVB ensamkommande

Kultur och fritid

Café i Stadsbiblioteket Vaxjo

Drift Véxjo simhall

Skétselavtal anlédggningar Arenastaden
Infrastruktur etc.

Drift och underhdll gatubelysning
Snoéréjning

Ovrig gatudrift

Parkeringsévervakning

Vattenmdtarhantering

fristdende skolor och foérskolor eftersom de
ar egna huvudmaén for verksamheten och
inte r upphandlad verksamhet utan
reglerad genom tillstdndsgivning.

Nedan redovisas omfattningen av privata
utforare i Vaxjo kommun ar 2019:

Antal privata utférare Antal deltagare
4 ca 311 lagenheter
2 48 lagenheter

1 ca 10 deltagare

3 161 omsorgstagare
4 75 omsorgstagare
1 5 personer

1
1 stérre, ndgra sma
1 stérre, n&gra smé&
1
1

Ovrigt
Stédentreprenad forskolor och skolor 3 166 500 kvm lokalyta
Vuxenutbildning 14 2 314 elever
Sysselsattningsatgdrder 2 46 personer
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Vart gick skatten 2019?

Exemplet giller en person som har en
beskattningsbar inkomst p4 30 000 kronor

kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo

per ménad. Per ar dr inkomsten 360 000

kommun motsvarar 72 683 kronor.

Politisk verksamhet 57 11 787
Infrastruktur, skydd m.m. 241 4,6 3 347
Kultur och fritid 261 50 3622
Forskola, skolbarnomsorg 825 15,8 11 469
Grundskola inklusive férskoleklass 1106 211 15 367
Gymnasieskola 376 72 5227
Vuxenutbildning och &vrig utbildning 29 0,6 396
Vérd och omsorg 1662 31,8 23100
Individ och familjeomsorg 346 6,6 4805
Sarskilt riktade insatser -14 -0,3 -194
Affarsverksamhet 85 1,6 1177
Gemensamma verksamheter 256 4,9 3 580
Summa 5230 100,0 72 683

Med sdrskilt inriktade insatser avses flyktingmottagande och arbetsmarknadsdtgdrder, vars minusvdrde innebdr att nettoutfallet har mer intdkter &n kostnader
totalt sett. Med gemensamma verksamheter avses i huvudsak gemensamma lokaler och administrativa stédfunktioner, sGsom ekonomi, personal, IT, kansli etc.

1,6%
Afférsverksamhet
31,8% 15,8% 6,6% 4,9% 0,6%
Vérd och omsorg Forskola, Individ och ~ Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familjeomsorg  verksamheter och &vr. utbildning

= b
-0,3%
| Sérskilt riktade
nsatser
=3
- SVERIGES RIKSBANK
21.1% 7.2% 5,0% 4.6%
Grundskola Gymnasieskola Kultur  Infrastruktur,
inkl forskoleklass och fritid  skydd mm.
1.1%
Politisk
verksamhet
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Omvadrldsanalys

Befolkningsutveckling

Under 2019 6kade Sveriges folkmangd med
97 404 personer eller 0,95 procent och
uppgick vid arsskiftet till 10 327 589.
Befolkningen 0kade i landets samtliga
regioner forutom i Blekinge, Véasternorrlands
och Norrbottens lan. I Kronobergs lan steg
invdnarantalet med 0,79 procent. For Vaxjo
kommun har befolkningsutvecklingen legat
pa en jamn och hog niva under den senaste
10-arsperioden och sa aven for 2019. I slutet
av aret (2019-12-31) 1ag siffran pa 94 129
invanare, vilket var en 0kning pa 1562
personer eller 1,69 procent jamfort med
2018. 2019 4rs starka kommunsiffra innebar
att Vaxjo stod for drygt 91 procent av den
positiva befolkningsférandringen i
Kronobergs lan, vilket ar en betydligt hogre
andel jamfort med 2018 dd motsvarande
siffra landade pé 62 procent.

Folkdkningens faktorer 2008-2019

LLLLLLL

0
Kalla:

Befolkningsokning kan till storre del for-
klaras av ett positivt flyttnetto fran utlandet
(se foljande diagram). Ett fortsatt starkt
fodelseoverskott och ett mycket starkt
positivt inrikes flyttnetto bidrog ocks4 till
Vaxjo kommuns stigande invanarantal under
2019. Sett till den senaste 10 drs-perioden
har kommunens fodelsenetto uppgétt till

4 014 personer och det totala flyttnings-
nettot till 8 073 personer, varav flyttnings-
nettot fran utlandet varit sirskilt starkt med
7169 personer.

Antalet fédslar, personer som avlider samt
flyttningar paverkar Vaxjos antalsmassiga
befolkningsutveckling. For en kommun och
dess verksamheter sker dock de stora
fordndringarna framst genom att olika stora
aldersgrupper aldras for varje ar vilket
medfor fordndrade behov.

Under 2019 6kade befolkningen i nistan
samtliga dldersgrupper jamfort med aret
innan. Tva grupper som okade mycket starkt
under 2019 var 7-19-&ringarna, det vill siga
barn som gar i grund- eller gymnasieskolan,
samt personer som var 80 ar eller dldre.
Gruppen 7-19 ar o6kade med drygt 350
personer eller 2,5 procent, vilket till viss del
kan forklaras av de stigande fodelsetalen i
mitten och slutet av 2000-talet. Aven unga i
gymnasiedlder (16-19 dr) 6kade under 2019
nagot som ocksa kan forklaras av ovan
namnda fodelsetal men dven av de senaste
arens migrationsfloden. Att personer i de
Ovre pensiondrsaldrarna nu vaxer i en allt
hogre takt (+2,4%) beror pé att den stora
gruppen av fyrtiotalister nu borjat komma in
i dessa aldrar, (se befolkningspyramid
nedan).

Befolkningspyramid, Vaxj6é kommun, 2019

Mider

W kvinnor W min

100+

90

80

2,0% 15% 10% 0.5% 0.0% 0,5% 10%
Kalla: SCB
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Ekonomisk utveckling

Demografin stdller héga krav p&
kommunsektorns finanser

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beskriver hur kommunsektorn ar i borjan av
en period med mycket stora krav pa
omstallning. Det 6kade trycket fran
demografin har varit uppenbart och kant
under ett antal dr. Den ekonomiskt starka
perioden gar mot sitt slut och omfattande
atgarder kommer att bli nédvéandiga.

Under 2019 presenterade
Finansdepartementet en analys som visade
att med ett oférandrat valfardsitagande
skulle gapet mellan intékter och kostnader
oOka till 90 miljarder kronor &r 2026. Skélet ar
att kostnaderna per invénare for barn, unga
och aldre ar si pass mycket hogre an for
befolkningen i arbetsfor alder och att det ar
just de aldre och unga som okar snabbt
under den kommande tiodrsperioden. Den
storsta delen av intdkterna kommer frin
skatt pa arbete och den arbetsfora delen av
befolkningen 0kar véasentligt langsammare.

Medelskattesatsen i riket hojs under 2020
fran 32,19 procent till 32,28 procent. Den
kommunala skattesatsen hdjs i genomsnitt
med 2 6re medan skattesatsen till regioner
hojs i genomsnitt med 7 ore.

Trég skatteunderlagstillvéixt 2020 och 2021

2019 stagnerade konjunkturen, 6kningen av
arbetade timmar upphérde och
skatteunderlagstillvixten bromsade in.
Inbromsningen kompenserades dock av att
timlonerna steg vasentligt.

Prognosen for 2020 visar fortsatt
inbromsning i 6kningstakten. Den framsta
orsaken till denna utveckling ar att
lonesumman utvecklas svagt som en {oljd av
att bade antalet arbetade timmar och
timlonehdjningarna vantas bli lagre dn
féoregdende ar.

Under 2021 férvantas en dterhdmtning i
konjunktur och bedémningen ar att svensk
ekonomi frdn och med 2022 utvecklas i
konjunkturell balans. Det innebar att antalet
arbetade timmar okar och att
loneokningstakten tilltar.

Vélféardsmiljarder 2020

Regeringen och samarbetspartierna har
foreslagit att 5 miljarder kronor ska
tillskjutas kommuner och regioner redan
under 2020. Forslaget ingér i den
ekonomiska varpropositionen som
presenteras den 15 april 2020. Forslaget
innebar for Vaxjo kommun ett tillskott pa 32
miljoner kronor. Medlen fordelas som
generella statsbidrag normalt gér med 70
procent till kommunerna och 30 procent till
regionerna.

Effektiviseringsatgdrder i Vaxjé kommunkoncern

For att kunna finansiera valfarden behéver
kommunerna arbete med effektiviserings-
atgarder pd bade kort och lang sikt.
Forebyggande arbete och omstéllning till
metoder som mojliggors av ny teknik och
digitalisering ar exempel pa direkta insatser.
Vaxjo kommunkoncern arbetar systematiskt
med effektivisering genom ett
processorienterat arbetssatt. Det frimjar en
effektiv verksamhet genom ett
flodesorienterat och gransoverskridande
utvecklingsarbete mellan forvaltningar och
bolag. Under 2020 genomfors ett flertal
effektiviseringsitgarder som vintas ge effekt
redan under budgetaret. Exempel pa
atgarder som vantas ge varaktig
kostnadsminskning ar centralisering av
stodfunktioner, strategisk lokalférsorjning,
utvecklad bestéllarkompetens och
prioritering av externa samarbeten.

Véixjé kommuns ekonomiska ldge jamfért med
andra

Vaxjo kommun har goda finansiella nyckeltal
i forhallande till andra kommuner.

Véxjo kommun, ,&rsredovisning 2019
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Spindeldiagrammet visar Vaxjo kommuns - gron linje) respektive sdmst (negativ
lage (bla linje) i forhallande till de 10 procent referens - rod linje) resultat for varje
kommuner som har bast (positiv referens nyckeltal. Viarden avser ar 2018.

Sjalvfinansieringsgrad
for kommunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)

%

Verksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, kr/inv

Kassalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella
statsbidrag kommun,
%)

Soliditet inkl
pensionsatag.
kommun, (%)

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS),
andel (%)

Kalla: Kolada

Fotograf: Anders Bergon
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Finansiella risker

For att beskriva Vaxjo kommun och
kommunkoncernen och féormigan att
upprétthalla en god ekonomisk hushallning
anvénds en finansiell analysmodell som
bygger pa fyra olika aspekter: Resultat,
Kapacitet, Risk och Kontroll. Analysen inom
varje perspektiv grundas pa ett antal
finansiella nyckeltal vilkas uppgift ar att
belysa stillning och utveckling inom
respektive aspekt.

Riktlinjer for den finansiella verksamheten i
kommunen och kommunkoncernen beslutas
av kommunfullméktige i Finanspolicy Vaxjo
kommunkoncern. Kommunstyrelsen
faststéller de ndrmare riktlinjerna fér den
finansiella verksamheten i kommunen och
respektive bolags styrelse faststiller
narmare riktlinjer for respektive bolag.

Inom ramen fér kommunallagens
bestdmmelser och Finanspolicy Vaxjo
kommunkoncern ska kommunens och
kommunkoncernens upplining och
placering av medel genomforas pa ett sikert
och effektivt satt utan spekulativa inslag och
sé att en betryggande sikerhet och
betalningsféormaga pa kort och lang sikt
uppratthalls.

Véaxjo kommun

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunens totala resultat for &r 2019
uppgér till 2 miljoner kronor vilket ar enligt
budget. Foregdende irs resultat var 108
miljoner kronor. Ar 2019 innebar en betydlig
resultatforsamring jamfort med foregdende
ar, drygt 100 miljoner kronor.
Resultatférsamringen kan hérledas till att
skatteintékter, utjamning och generella
statsbidrag bara har 6kat med drygt 165
miljoner kronor, medan verksamhetens
kostnader har 6kat med ndstan 260 miljoner
kronor.

Totalt resultat, mnkr
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2015 2016 2017 2018 2019

Det ar tack vare ett positivt finansnetto som
kommunens totala resultat ar positivt.
Resultatet for den ordinarie verksamheten,
det vill siga verksamhetens nettokostnader
med avdrag for skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning, visar ett negativt
resultat for ar 2019 pa drygt minus 200
miljoner kronor. Verksamhetens resultat har
forsamrats med nastan 90 miljoner kronor
jamfort med 2018 och betydligt mer jamfort
med tidigare &r.

Verksamhetens resultat, mnkr
0
H -
-30
-100
-150
-200

-230

2015 2016 2017 2018 2019
Jamférelsestérande poster
For att resultatet ska vara jamforbart mellan
aren justeras vissa nyckeltal for
jamforelsestorande poster. Som
jamforelsestorande betraktas poster som
uppgér till ett vasentligt belopp samt ar av
ett sddant slag att de inte forvantas intraffa
ofta eller regelbundet.

Néar uppfoljning sker av den ordinarie
verksamheten, exkluderas
exploateringsresultatet, som kan variera
stort mellan de olika aren.
Exploateringsresultatet bedoms darfor alltid
som en jamforelsestdorande post. Med
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markexploatering avses atgarder for att
anskaffa, bearbeta och iordningstilla rdmark
for att kunna bygga bostéder, affirer, kontor
eller industrier. I

markexploateringsverksamheten ingar
darmed ocksi att bygga kompletterande
gemensamma anordningar som gator,
gronomraden samt VA- och elanlaggningar.

. + intékt, -
Ar Jamforelsestérande post kostnad
mnkr

2019 Exploateringsresultat +22
2018 Exploateringsresultat +36
2017 Medfinansiering statlig infrastruktur -78
2017 Exploateringsresultat +20
2016 Exploateringsresultat -50
2015 Aterbetalning av premier fér avtalsforsékring AFA +32
2015 Nedskrivning av anléggningstillgéngar -44

Utveckling av nettokostnadsandel/

En grundliaggande forutsattning fér god
ekonomisk hushéllning ar att det finns en
balans mellan l6pande intikter och
kostnader. Resultatet behover darfor over
tiden vara positivt for att finansiera
exempelvis investeringar och de
pensionsataganden som inte dr skuldférda
(intjanade pensioner fore 1998). Det ar ocksa
viktigt att det finns en buffert fér att kunna
mota konjunktursvangningar.
Verksamhetens nettokostnader och
finansnetto i relation till skatteintikter,
generella statsbidrag och skatteutjaimning
bor darfér understiga 100 procent. Vid
berédkning av nettokostnadsandel exkluderas
jamforelsestorande poster.

For ar 2019 uppgick nettokostnadsandelen
till 100 procent. Om finansnettot exkluderas
uppgar nettokostnadsandelen istdllet till 104
procent. For att uppnd en langsiktig
ekonomi i balans, méste dkningstakten av
nettokostnaderna minska, for att inte
Overstiga nivan pa skatteintéikter, generella
statsbidrag och skatteutjimning som ska
finansiera den ordinarie verksamheten.

Nettokostnadsandel i %
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1030
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95,0
93,0
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m Nettokostnadsandel inkl. finansnetto mNettokostnadsandel exkl. finansnetto

Verksamhetens nettokostnader per invinare
har de senaste dren varit nagot lagre i Vixjo
kommun jamfort med kommungrupp storre
stader. For ar 2019 uppgar nettokostnaden i
Vaxjo till nastan 56 000 kronor per invanare.

Verksamhetens nettokostnader kr/inv

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Okning frén féregéende &r, %, exkl.

jamforelsestérande poster 2019 2018 2017 2016 2015
Skatteintdkter, statsbidrag och skatteutjamning 3,4 4,1 6,3 52 14
Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto 54 7,6 59 3,0 0,1
Verksamhetens nettokostnad exklusive finansnetto 48 83 57 35 1.0

Verksamhetens intékter och kostnader

Fran och med rikenskapsar 2018
bruttoredovisas exploateringsintékter och
kostnader. For 2019 uppgick
exploateringsintékterna till 38 miljoner
kronor och exploateringskostnader till 16
miljoner kronor, ett netto pa 22 miljoner
kronor. Vardena for ar 2018 ar betydligt
hogre och avser ackumulerade vérden,
varfor siffrorna inte ar direkt jamforbara.

Verksamhetens kostnader for 2019,
exklusive exploatering, har 6kat med drygt
140 miljoner kronor jamfért med samma
forra aret. Det dr en 6kning med cirka tva
procent som huvudsakligen beror pa 6kade

Skatteintdkter, utj@mning och generella stadsbidrag

personalkostnader samt 6kad volym och
ersattningsnivder inom LOV (valfrihet inom
hemtjanst och sarskilt boende) och
vuxenutbildningen.

Verksamhetens intikter 2019, exklusive
exploatering, har minskat med drygt 100
miljoner kronor jamfért med samma period
forra dret. Det ar en minskning med néstan
sju procent och beror huvudsakligen pa
kommunen inte langre erhiller avgifter for
renhdllningen, eftersom den verksamheten
frdn och med 1januari 2019 bedrivs inom
eget bolag, SSAM (S6dra Smélands Avfall och
Miljoé AB).

2019 2018
mnkr Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall
Skatteintdakter 4 060 4003 57 3890
Avrdakning skatter féregéende ar 2 0 2 -13
Avrdkning skatter ar 2019 -40 0 -40 -5
Summa skatteintdkter 4022 4003 19 3872
Utjamning 768 768 0 726
Generella stadsbidrag 238 263 -25 263
Summa totalt 5028 5034 -6 4 861

Skatteintékterna tillsammans med generella
statsbidrag och utjamning ar den
huvudsakliga kallan till att finansiera
kommunens verksamhet. De generella
statsbidragen bestar av LSS-utjamning,
kommunal fastighetsavgift och statsbidrag
valfard. Kommunalekonomisk utjdmning ar
ett ujamningssystem mellan kommunerna

som garanterar 115 procent av
medelskattekraften. Totalt uppgick
skatteintdkterna, generella statsbidrag och
utjdmning ar 2019 till 5 028 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 167 miljoner eller 3,4
procent jamfort med foregdende ar. Det var
dock sex miljoner kronor samre &n
budgeterat.
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Nivan pa skatteintidkterna dr beroende av
skattesatsen och skatteunderlaget.
Kommunalskatten uppgér i Vixjo till 20,19
procent. Kommunalskatten i Vaxjo ligger
under den genomsnittliga nivan i Sverige,
som ar 2019 uppgick till 20,70 procent.

Vid jamforelse med kommungruppen storre
stdder som har ett medelvarde pa 21,43, ar
skattesatsen i Vaxjo betydligt lagre.

215
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n
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Skattesats, %

2015 2016
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2017 2018 2019

mVixjoc mRiket mStirre stider

% 2020 2019 2018 2017
Kommunal skattesats 20,72 20,7 20,74 20,75
Regionskattesats 11,56 11,49 11,39 11,36
Total kommunal skattesats* 32,28 32,19 32,12 32,12

*Anledningen till att siffrorna inte summerar for &r 2017 och 2018 beror p& avrundning.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som
till storsta delen bestér av ranteintdkter vid
utlining till de kommunala bolagen,
aktieutdelningar fr&n kommunala bolag,
borgensavgifter samt rantekostnader.

Finansnettot uppgar till 204 miljoner kronor
for ar 2019, varav utdelningar fran de
kommunala bolagen uppgér till 139 miljoner
och borgensavgifter till 55 miljoner kronor.

Investeringar
mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoinvesteringar 251 272 m 12 175

Kommunens verksamhetsfastigheter ags
frimst av kommunens heldgda
fastighetsbolag Vofab och Vidingehem.
Investeringar i verksamhetsfastigheter
redovisas i bolagen och kommunen har
istéllet kostnader for att hyra lokalerna.

Kommunens investeringar omfattar
framfo6rallt investeringar i VA, gator och
vagar. Under 2019 redovisas en nettoutgift
av investeringar pa 251 miljoner kronor.

Bruttoinvesteringar i anldggningar har under
perioden gjorts med 368 miljoner kronor.
Inom VA har 83 miljoner kronor investerats

varav 17 miljoner kronor inom
exploateringsomraden. I gator, vagar och
parker har investeringar skett med 138
miljoner kronor varav 73 miljoner kronor
inom exploateringsomraden. Forvarv av
inventarier, bilar, IT med mera har gjorts
med 53 miljoner kronor. Forvarv av fastighet
i Bergkvara/Ojaby har gjorts med 81
miljoner kronor och fastighet Réppe
starkelsefabrik med 15 miljoner kronor.

Inkomster har influtit med 117 miljoner
kronor varav 60 miljoner kronor avser
ersattningar inom exploateringen och 37
miljoner kronor i anldggningsavgifter.
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Skattefinansieringsgrad av investeringar

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 2 108 159 139 82
Avskrivningar (ej likviditetsp&verkande) 140 144 127 131 164
Summa 142 252 286 270 246
Nettoinvesteringar 251 272 m 12 175
Forsaljning av anléggningstillgéngar 2 0 0] 1 10
Summa 253 272 m 13 185
Skattefinansieringsgrad, % 56 93 258 2077 133

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvestering - forsdljningsintdkter avseende anldggningstillgangar.
Frén &r 2018 har redovisningen fér exploateringsverksamheten dndras, varfér tidigare dr inte fullt ut ar jamférbara.

Néar den l6pande driften har finansierats bor
det aterstd en tillrackligt stor andel av
skatteintékter, generella statsbidrag och
utjdmning for att investeringarna ska kunna
finansieras med egna medel. En
finansieringsgrad over 100 procent innebar
att kommunen kan egenfinansiera
investeringarna utan att lana eller att minska
likviditeten. En hog finansieringsgrad
innebar ocksa att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehéllas inf6ér
framtiden. Den storre delen av
investeringarna gors i de kommunala
bolagen varvid kommunens nyckeltal har
varit hoga avseende egenfinansiering av
investeringar. Den betydligt ldgre
resultatnivan &r 2019, 2 miljoner kronor
jamfort med 108 miljoner kronor 2018, gor
att det blir en mycket lagre
skattefinansieringsgrad ar 2019 jamfort med
ar 2018.

Risk och kontroll

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformdgan mats
genom soliditeten som visar hur stor andel
av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital. Soliditeten ar beroende av
resultatutvecklingen och férandringen av
tillgdngarna. En forsamrad soliditet ar en
varningssignal som maste beaktas.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser for

pensioner uppgick till 28 procent per den 31
december 2019 vilket ar ndgot battre dn
forra arsskiftet.

Soliditet inkl. pensionsatagande, procent
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Soliditeten i Vaxjo kommun har de senaste

fem &ren legat i nivé eller ndgot hogre
jamfort med kommungrupp storre stider.

Soliditet inkl pensionsatag, kommun, %
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Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad, % 2019

2018 2017 2016 2015

Total skuldsattningsgrad

45 43 42 45

Den del av tillgdngarna som finansierats med
frimmande kapital brukar bendmnas
skuldsattningsgrad och beskriver
kommunens finansiella risk eller
rantekanslighet. Berakningen gors genom
att summan av kort- och langfristiga skulder
samt avsattningar sitts i relation till totala
tillgdngar. Vaxjo kommun har en 1&g
skuldsattningsgrad, 45 procent, som en foljd
av att kommunens bolag dger storre del av
verksamhetslokalerna. Lan har bland annat
tagits upp for vidareutldning till SEB som en
del i finansieringen av kraftvirmeverket
Sandvik 3.

Sett till kronor per invanare, har Vaxjo
kommun en betydligt 1agre niva an sin
kommungrupp.

Skulder och avsittningar kommunen, kr/inv
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Likviditet
2019 2018 2017 2016 2015
Omsdattningstillgéngar, mnkr 2188 2220 2102 1929 1329
ﬁc;rkt:ristiga skulder exkl. semesterloneskuld, 1139 1325 961 992 793
Balanslikviditet, % 168 219 209 168

Balanslikviditet definieras som omséttningstillgang/(kortfristiga skulder-skuld fér intjdénad semester och okompenserad évertid.

Balanslikviditeten beskriver
betalningsformigan inom det nirmaste aret.
Skulden for intjainad semester och
okompenserad overtid har exkluderats
eftersom skulden inte beddms resultera i
ndgra storre utbetalningar det narmaste
aret. Likviditet kravs for att klara av stora
utbetalningar under &ret exempelvis loner,
hyror och storre investeringar. Den
finansiella beredskapen i Vaxjo kommun
beddms vara mycket god.

Utlaning

Per den 31 december 2019 uppgar
kommunens kort- och langfristiga utldning
till 1 907 miljoner kronor, varav till de
kommunala bolagen 603 miljoner kronor, till
SEB 736 miljoner kronor, till fastighetsbolag
pé Arenastaden 502 miljoner kronor samt till
foreningar och dvriga 65 miljoner kronor.
Utlaningen finansierar kommunen via extern
upplaning pa 764 miljoner kronor och egen
overskottslikviditet.
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Borgensatagande

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Borgensdtagande 6734 6 286 6 466 6 864 7012
Koncernresultat 112 424 285 1261 5

Kommunen gér i borgen for extern
upplaning i de kommunala bolagen. Hoga
borgensitaganden kan anses utgora ett
potentiellt risktagande. Raknat per invanare
ar borgensatagande for kommunen betydligt
hogre an genomsnittet i landet.
Borgensédtagandet for kommunen har 6kat
med 448 miljoner kronor under dret vilket
forklaras av en hog investeringstakt i de
kommunala bolagen, samt etableringen av
Sodra Smélands Avfall & Miljo AB. Den goda
ekonomin i de kommunégda bolagen medfor
dock en liten risk for kommunens atagande.
Vid analys och bedémning av
borgensitagandet bor dven beaktas
kommunens lga skuldsattningsgrad.

Vdxjo kommunkoncern
Resultat och kapacitet

Arets resultat

Resultatet i kommunkoncernen efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
112 miljoner kronor vilket ar lagre an
foregdende ars resultat pa 424 miljoner

Borgensforbindelser och 6vriga ansvarsférbindelser kommun, kr/inv

Vaxjé
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realisationsvinster fran forsaljningar som
ingdr i resultatet for 2018.
Koncernelimineringar har gjorts med 126
miljoner kronor hanfoérliga till utdelningar
och nedskrivning av aktier till f6ljd av

kronor. VKAB-koncernen visar ett lagre aktiedgartillskott.

resultat 4n 2018 pé grund av de
Arets resultat, mnkr 2019 2018
Vaxjo kommun 2 108
VKAB-koncernen 240 449
Smdland Airport AB -3 -3
Vdrends Raddningstjénstforbund 0 0
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg 0 0
Vaxj6é Teateraktiebolag 0 0
Kulturparken Sméland AB 0 0
SSAM AB 0 -
Elimineringar -126 -130
Summa n2 424
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Resultat Vixjé kommunkoncern, mnkr
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Under 2019 omsatte koncernen 7 590
miljoner kronor (7 526 mnkr). Omséttningen
utgdrs av kommunens
verksamhetskostnader samt bolagens
intakter exklusive intern forsiljning mellan
bolagen och kommunen. Realisationsvinster
réaknas inte med i omséattningen i féljande
diagram.

Omsattning, mnkr

2019

Koncernens nettokostnader uppgick enligt
resultatrakningen till 4 850 miljoner kronor
vilket ar en 0kning av nettokostnader med
elva procent. Verksamhetens kostnader for
koncernen 6kade med en procent jamfort
med 2018. Verksamhetens intékter har
minskat med 12 procent. Exklusive
realisationsvinster och exploateringsvinster
har intdkterna okat med en procent, det vill
siga i linje med de 0kade kostnaderna.

» Kommunen = VEAB

Finansnetto

Finansnettot for kommunkoncernen ar
negativt, 69 miljoner kronor (-80 mnkr).
Réintekostnaderna i kommunkoncernen
hanfors i huvudsak till VKAB-koncernen.
Rantekostnaderna har minskat jamfort med

Ovriga

foregédende ar framforallt till foljd av en lagre
genomsnittlig ranta under 2019.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommun-
koncernens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme och hur stor andel av
koncernens tillgdngar som finansierats med
eget kapital. Ju hogre soliditeten ar desto
mindre externt uppldnade medel anvands
for att finansiera tillgdngarna. Vid berdkning
av soliditeten réknas ansvarsforbindelsen
avseende pensioner som en avsattning i
balansrakningen. Soliditeten for 2019 ar 26,4
procent for kommunkoncernen, vilket ar en
marginell forsdmring jamfort med
foregéende ar.

Soliditet inkl pensionsatag. kommunkoncernen, %
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Skuldséttningsgrad

Den del av tillgdngarna som finansierats med
externa medel bendmns skuldsittningsgrad.
Koncernens skuldsédttningsgrad uppgar till
64 procent en marginell 6kning frdn 63
procent 2018. I detta méatt ingér inte den
ansvarsfoérbindelse fér pensioner som ligger
utanfor balansrakningen.

Det framtida upplaningsbehovet forvantas
vara fortsatt stort med anledning av
kommunens tillvéxt och behov av
investeringar. Koncernen har nagot hogre
skuldsattningsgrad vid jamforelse med andra
kommunkoncerner. Vid denna jamforelse
bor beaktas att Vaxjo kommunkoncern har
finansierat utbyggnaden av
universitetsomriddet med externt upplanade
medel.

Skulder och avsittningar kommunkoncern kr/inv
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w2015 =2016 w2017 w2018 =2019

Likviditet
2019 2018 2017 2016 2015
Omsdattningstillgdngar, mnkr 213 2233 1977 2719 1654
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskuld,
mnkr 2 836 3162 3021 3254 3835
Balanslikviditet, % 75 i 65 84 43

Balanslikviditeten beskriver
betalningsféormigan inom det nirmaste aret.
Balanslikviditeten uppgar till 75 procent for
2019 vilket dr en 6kning fran féregiende ar
da balanslikviditeten var 71 procent.

Storre delen av kommunens bolag ar
anslutna till koncernkontot med Vaxjo

kommun som huvudkontoinnehavare. Dessa
medel anvinds for en effektiv
likviditetshantering och som
byggnadskreditiv. Likvida medel uppgick per
den 31 december 2019 till 1 036 miljoner
kronor. Kommunkoncernens finanspolicy
har under aret setts dver avseende
likviditetsforvaltning,.
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Finansiell analys Vdxjé kommunkoncern
Kommunkoncernens
finansieringsverksamhet ska bedrivas si att
den medverkar till att sdkerstélla
betalningsformagan pé kort och lang sikt.
Finansieringsverksamheten ska genomforas
pa ett sdkert och effektivt sitt utan
spekulativa inslag. I syfte att minska
fluktuationer i resultat och kassafloden till
foljd av forandring i elpris, valutakurser och
réantenivder anvands finansiella instrument.

Kommunkoncernens externa upplaning
inklusive finansiell leasing uppgick vid
arsbokslutet till 8 235 miljoner kronor dar
100 procent ar 1&n fran banker och
kreditinstitut. Den stdrsta langivaren ar
Kommuninvest med 82 procents andel av
lanen. Rantebarande skulder har ¢kat med
446 miljoner kronor under 2019.

Ranterisken beror framst pa
rantebindningstiden. For att begransa
rénterisken sprids rantebindningstiden for
olika 1an 6ver tiden. Enligt finanspolicyn bor
inte rantebindningstiden for enskilda l4n
overstiga 10 dr. Finansiering av Sandvik 3
gors med rorlig ranta. For att hantera
ranterisken har derivatavtal tecknats pé ett
sammanlagt varde om 500 miljoner kronor.

Motparter ar Skandinaviska Enskilda Banken
samt Swedbank med vardera 50 procents
andel av derivaten.

For att minska koncernens risker med
fluktuerande elpriser sikras priserna med
elterminer. Elterminerna anvinds for att
sdkra priset pa framst forsaljning men dven
inkop av el. Enligt koncernens finanspolicy
far inga valutarisker tas vid uppléning. Vid
kop av varor och tjanster med betalning i
utlandsk valuta och med framtida betalning
elimineras valutarisken med hjilp av
terminskontrakt om inkdpen avser storre
belopp. For samtliga derivatinstrument
tillimpas sdkringsredovisning. For
information om verkliga varden per
bokslutsdatum se not 10.

Bolagens verksamhet

VKAB-koncernen

Vaxjo kommunforetag AB dr moderbolag for
fyra fastighetsbolag och en energikoncern
och stér for den storre delen av
verksamheten som bedrivs i kommunala
bolag. Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgér &r 2019 till 275 miljoner
kronor (500). Kommunens andel uppgér till
269 miljoner kronor efter justering av
agarandel i Wexnet. Koncernen visar ett
lagre resultat dn foregdende ar pa grund av
de forsdljningar som gjordes i koncernen
under 2018 dar resultat fran forsaljningar
paverkade resultatet med 267 miljoner
kronor. Koncernen visar ett starkare resultat
2019 jamfort med koncernens resultat 2018
exklusive resultat fran forsiljningar. Det &r
framst VEAB, Vaxjobostader och Vofab som
visar ett hogre resultat dn 2018 medan
Videum och Vidingehem har ndgot lagre
resultat.
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Véxjobostdader AB

Bolaget har som uppdrag att verka for att
kommunen inom centralorten har ett pris-
och kvalitetsvarierat utbud av attraktiva
bostader i hyresform. Bolaget ska vid
nybyggnation alltid prova mojligheten att
bygga dgarldgenheter. Arets resultat i
foljande tabell inkluderar resultat i

Vixjobostiders dotterbolag. Arets resultat &r
lagre an foregdende &r med anledning av den
realisationsvinst som gjordes vid
forséljningar som skedde under 2018. Under
aret har 85 lagenheter fardigstallts i
kvarteret Arken.

Vaxjobostdder, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsdéttning 667 631 608
Resultat efter finansiella poster 125 271 191
Balansomslutning 3 664 3702 3523
Soliditet, % 52,1 52,8 54,5
Medelantal anstdllda 92 92 89
Bruttoinvesteringar 188 275 538
Avkastning totalt kapital, % 43 42 4,0

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 >= 3,9 procent

VOFAB

Bolagets uppdrag ar att i forsta hand
tillgodose Vaxjo kommuns behov av
andamalsenliga och prisvérda lokaler for
olika verksamheter. Resultatet nedan
inkluderar aven Vofabs dotterbolags
resultat. Bolagets resultat ar lagre an
foregdende ar pa grund av realisationsvinst
fran forséljning som genomfordes under

2018. Resultatet for 2019 overstiger
resultatet exklusive realisationsvinst for
2018. Vofab har under aret fardigstallt
forskolan Vallviken pa Villudden och har
under aret paborjat den nya férskolan
Aventyret. Matsalen p& Kungsmadsskolan
har under aret fardigstallts. Vofabs
byggnation av det nya stations- och
kommunhus pagér enligt plan och berdknas
att fardigstéllas under varen 2021.

VOFAB, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsdttning 394 390 362
Resultat efter finansiella poster 29 109 29
Balansomslutning 2 960 2 680 2 513
Soliditet, % 31 56 31
Medelantal anstallda 67 68 69
Bruttoinvesteringar 391 392 266
Avkastning totalt kapital, % 2,5 2,7 31

M@l avkastning totalt kapital 2017-2020 >= 2,5 procent

Vidingehem AB

Bolagets verksamhet ar att fradmja
bostadsforsorjning inom kommunen samt
att tillgodose Vixjo kommuns behov av

andamalsenliga och prisvérda lokaler for
olika verksamheter. Resultatet efter
finansiella poster for 2019 ar 21 miljoner
kronor (75). Det lagre resultatet jamfort med
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foregéende ar beror pa den realisationsvinst
som uppstod 2018 vid forsaljning av
Solvéindan pa Abovigen. Vidingehem har
under dret fardigstéllt 6 lagenheter i

Ingelstad och byggnationen av 72 ldgenheter
pa Ostra lugnet och 20 ligenheter i Rottne
pagar. Om- och tillbyggnad av Helenetorps

forskola i Ingelstad pagar enligt plan.

Vidingehem AB, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsdéttning 255 238 238
Resultat efter finansiella poster 21 75 34
Balansomslutning 1321 1234 1282
Soliditet, % 215 217 15,5
Medelantal anstdllda 54 55 55
Bruttoinvesteringar 130 50 53
Avkastning totalt kapital, % 31 38 3,3

M4l avkastning totalt kapital 2017-2020 >= 3,2 procent

Videum AB

Bolagets uppdrag ar att tillhandahélla
lampliga lokaler for nyetablering av s
kallade kunskapsforetag och liknande
foretag och att skapa en fysisk miljo som
stimulerar kreativitet och kunskap. En annan
viktig funktion &r att bidra till samverkan
mellan naringsliv och samhélle samt stiarka

universitetets roll i regionen. Resultatet
efter finansiella poster for 2019 ar 5 miljoner
kronor vilket ar lagre an féregdende ar som
ar paverkat av en realisationsvinst frin en
forsaljning som genomférdes under 2018.
Aven exkluderat forsiljningen visar Videum

ett lagre resultat an 2018.

Videum AB, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsdéttning 110 m 10
Resultat efter finansiella poster 5 19 10
Balansomslutning 1079 115 1109
Soliditet, % 12,2 1,5 10,0
Medelantal anstdllda 23 22 20
Bruttoinvesteringar 0 53 186
Avkastning totalt kapital, % 1,6 1,9 2,2

Mal avkastning totalt kapital 2017-2020 >= 3,1 procent
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VEAB koncernen

Bolagets uppdrag ar att enligt god teknisk
praxis och med optimalt resursutnyttjande
frdmja god el- och varmeforsorjning samt
IT-kommunikation. VEAB-koncernen har tre
affarsomraden, Kraft och varme, Elnit och
Wexnet. Verksamheten bedrivs genom
moderbolaget Vaxjo Energi AB och

dotterbolagen Vixjo Energi Elnidt AB och
Wexnet AB. Koncernen redovisar ett ndgot
sdmre resultat an foregdende ar vilket beror
pa den realisationsvinst som gjordes vid
forsaljning av aktier under 2018. Exkluderat
denna realisationsvinst visas ett starkare
resultat 2019 &n foregdende ar i samtliga
affarsomréden.

VEAB koncernen, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsdttning 875 826 767
Resultat efter finansiella poster 109 N4 63
Balansomslutning 3184 3110 2927
Soliditet, % 27,5 25,1 222
Medelantal anstallda 208 199 195
Bruttoinvesteringar 281 203 205
Avkastning totalt kapital, % 47 45 37

M4l avkastning totalt kapital 2017-2020 >= 1,2 procent

Véxjé Sméland Airport AB

Vaxjo Sméland Airport AB ags till 55 procent
av Region Kronoberg, 42 procent av Vaxjo
kommun och 3 procent av Alvesta kommun.
Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta och
driva Smaland Airport i syfte att darigenom
framja flygtrafiken till och fran regionen.
Vaxjo Sméland Airport redovisar ett resultat
efter finansiella poster pd minus 8 miljoner
kronor (-6), varav Vaxjé kommuns andel ar
minus 3 miljoner kronor (42 procent).

Under 2019 hade flygplatsen dnnu ett ar dar
over 278 000 passagerare passerade och har
Okat antalet passagerare med 55 procent
frdn 2013. Det ar utrikesflyg och charter som
star for denna 6kning. Inrikesflyg minskade
med 12 procent 2019 sett till antal
passagerare, vilket foljer samma trend som
andra regionala flygplatser.

Vaxjo Sméland Airport dr med och bidrar till
att Sverige blir fossilfritt genom projektet
Gron flygplats, vars mal ar ta fram en
storskalig produktion av inhemskt

biodrivmedel for flyg.
Vaxjé Smaland Airport AB, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomsdéttning 54 55 49
Resultat efter finansiella poster -8 -6 2
Balansomslutning 71 76 84
Soliditet, % 45,2 52,4 54,4
Medelantal anstdllda 54 46 39
Bruttoinvesteringar 3 6 5
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Vdrends Raddningstjéinst

Véarends raddningstjinst ar ett
kommunalférbund som bedriver
rdddningstjanst i Vaxjo och Alvesta kommun.

Vaxjo kommuns dgarandel ar 78,6 procent.
For 2019 visar forbundet ett resultat efter
finansiella poster pa O miljoner kronor (0)
dér Vaxjo kommuns andel ar O miljoner
kronor.

Vérends Raddningstjanst, mnkr 2019 2018 2017
Nettoomséttning 9 10 9
Resultat efter finansiella poster 0 0 1
Balansomslutning 50 50 44
Soliditet, % 8,0 77 8,2
Medelantal anstdllda 60 63 63
Bruttoinvesteringar 1 9 5

Sédra Smalands Avfall och Miljé AB

S6dra Smélands avfall och miljo, SSAM, ags
tillsammans av Vixjo, Lessebo, Markaryd,
Tingsryd och Almhult kommun. Vixjo
kommun dgarandel dr 65,2 procent.
Foremaélet for bolagets verksamhet ar att for
dgarkommunerna utféra verksamhet
avseende hushallsavfall och dirmed
jamforligt avfall samt verksamhetsavfall.

2019 har for bolaget préglats av uppstart
efter att ha tagit 6ver renhéllnings-
verksamheten frdn d4garkommunerna den 1
januari. Infér uppstarten av bolaget har
samtliga kommuner samlats i ett och samma
verksamhetssystem for en effektiv och

Sédra Smalands avfall och miljé AB, mnkr 2019
Nettoomséttning 162
Resultat efter finansiella poster 1
Balansomslutning 165
Soliditet, % 33
Medelantal anstdllda 64
Bruttoinvesteringar 43

Ovriga kommunala bolag
Kommunens andel av verksamhetens

modern hantering med hog grad av
digitalisering. Under hosten har ett nytt
insamlingssystem for villahushall, det s&
kallade fyrfackssystemet, inforts i Lessebo
och Tingsryd med hog anslutningsgrad.
Inférande i 6vriga kommuner fortsatter
under ar 2020. Arbetet med att minska
avfallsmidngderna i regionen har tagit fart
under aret som gatt. Inférandet av fyrfack
forvantas gora en stor skillnad pa mangden
brannbart avfall. I flera kommuner runt
omkring i landet dar man infort fyrfack har
mangderna restavfall minskat med upp till
40 procent.

omsattning och resultat i 6vriga
koncernbolag uppgér till mindre belopp.
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Pensioner

Pensionsskuld, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Pensioner som kortfristig skuld 141 138 147 137 127
Avsattningar for pensioner 408 376 332 317 303
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 1590 1624 1643 1712 1777
Total pensionsskuld 2139 2138 2122 2166 2207
Kommunens Pensjonsatagande redOVisaS Pensionsforplikelser och loneskatt ej redovisade i balansrakningen
enligt blandmodellen. Modellen innebér att 25000 /e
intjanade pensionsformaner fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfér 20000
balansriakningen. Det totala = 000
pensionsatagande uppgar till drygt 2 139
miljoner kronor, vilket dr i samma nivd som 10 000
foregdende ar.
5 000
Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur
1 0
risksynpunkt eftersom skulden ska - ctbrre sider

finansieras de kommande femtio aren. Per
den 31 december 2019 uppgar
ansvarsforbindelsen till 1 590 miljoner
kronor, vilket motsvarar nistan 17 tkr per
invdnare. Kommunens forpliktelse per
invdnare har de senaste fem iren legat pa
nivé eller lite l1agre jamfort med
kommungrupp storre stader.

u20l4 w2015 w2016 w2017 w2018 w2019

Jamfort med andra faktorer som paverkar
kommunens ekonomi framover, har
utvecklingen av pensionskostnader och
likviditetspaverkan hittills inte bedémts som
nagon storre risk. Kommunfullméaktige har
darfor an sé linge beslutat att inte bygga
upp négra sarskilda reserver for framtida
pensionsataganden. Pensionskostnader och
utbetalningar belastar dirmed ekonomin det
ar de intraffar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nytt bolag avfallsverksamheten
och ny overformyndarnamnd

Frdn och med 1januari 2019 bedrivs
avfallsverksamheten i Viaxjo kommun i ett
kommunalt bolag, S6dra Smalands Avfall och
Miljo AB, SSAM, gemensamt med Lessebo,
Markaryd, Tingsryds och Almhults
kommuner. Frdn och med 2019 finns dven en
ny gemensam nimnd, Overférmyndarnidmnd
Ostra Kronoberg, dir Vaxjé kommun ingdr
tillsammans med Alvesta, Lessebo och
Tingsryd.

Vdxjo nya station och kommunhus

Vaxjo kommun och Jernhusen bygger ett
nytt stations- och kommunhus pa Norra
stationsomradet i Véxjo. Det kommunala
bolaget Vofab ar byggaktor och Skanska ar
byggentreprendr. Vaxjo station och
kommunhus ska vara klart for inflyttning
under viren 2021. Beslutet fattades i
kommunfullméiktige hosten 2017 och arbetet
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framskrider enligt plan. I juni 2019 fattade
byggnadsnimnden beslut om bygglov for
byggnaden och dér Vofab har fortydligat hur
man planerar att 10sa parkeringsfrdgan. I
projektet finns externa, oberoende
ekonomiska granskare, som lopande foljer
projektets ekonomiska utveckling.

Begrdnsningar av ranteavdrag i
forvaltningsratten

Kommunkoncernens moderbolag, Vaxjo
kommunforetag, VKAB, har for inkomstaren
2014-2017 nekats avdrag avseende
rantekostnader for interna lan fran
kommunen. VKAB har éverklagat och
arenden ligger hos Forvaltningsratten for
avgorande.
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Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

Styrmodell

Vaxjo kommunkoncerns styrmodell bygger
pa mél- och resultatstyrning genom ett
processorienterat arbetssatt.

For att halla hog kvalitet och sdkerstilla en
god ekonomisk hushéllning har varje
huvudprocess riktningsmal som 6ver tid
utvarderas med nyckeltal for resultat och
kvalitet samt effektivitet. Harutover finns
mal i den finanspolitiska inriktningen och i
den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullméktige kan styra verksamheten
genom att i Vixjo kommuns budget definiera
uppdrag som riktas till en eller flera
namnder eller bolag. Nar uppdraget beror
flera nAmnder eller bolag samordnas upp-
draget inom den eller de huvud-processer
som uppdraget beror. Harigenom sikerstalls
en effektiv leverans med hog kvalitet.
Ansvaret for verkstéllighet och for att uppni
madlen ligger p4 nimnder och styrelser.

Vaxjo kommunkoncern arbetar i processer
utifrdn vad som levereras till gemensamma
malgrupper; invanare, foretag och besokare.
I ett strukturerat samarbete over de
organisatoriska granserna framjas kvalitet
och effektivitet genom ett gemensamt
ansvar for maluppfyllelse. Samtliga nimnder
med dess forvaltningar och heldgda bolag
foljer processtyrningen.

[ Véaxjo kommunkoncerns styrmodell samlas
krafterna for att nd visionen om att skapa en
fantastisk plats att bo leva och verka i for
véra invanare, foretag och besokare nu och
imorgon. Program och planer blir levande da
de tillsammans med nya initiativ,
forandringar och behov ses i en helhet i
respektive huvudprocess. Detta formedlas
genom den drliga budgetprocessen till varje
namnd och styrelse.

Budget

Vaxjo kommuns budget foljer styrmodellen
med processer, riktningsmal, uppdrag och
nyckeltal. Budgeten &r ett verktyg for
planering, styrning och en grund for
prioritering. FOr att sdkerstalla att de av
kommunfullméktige beslutade programmen
och planerna blir genomforda ska dessa
beaktas och prioriteras i budgetarbetet via
processerna. Utover program och planer tas
nya initiativ in i processerna. Det dr sedan
kommunfullméktige som beslutar och
prioriterar mal, uppdrag och resurser i den
arliga budgeten.

Den av kommunfullméaktige beslutade
budgeten konkretiseras i respektive namnd
och bolagsstyrelse for att sikerstilla den
strategiska inriktningen som ar faststalld i
Vaxjo kommuns budget. Det gors i en
internbudget for ndimnderna och i en
affarsplan for bolagen. Internbudgeten och
affarsplanen bygger likt Vaxjo kommuns
budget pa koncernens huvudprocesser.
Namnden och bolagsstyrelsen sitter inga
egna mal utan foljer de riktningsmal som
giller for hela Véaxjo kommunkoncern. Om
en namnd eller styrelse ser behov av att
ytterligare stirka precisionen i
verksamhetsstyrningen sa kan det goras
genom att lagga till egna nyckeltal och eller

uppdrag.

Uppfoljning och analys

For att kommunstyrelsen ska kunna uppfylla
sin uppsiktsplikt foljer nimnder och
bolagsstyrelser sin ekonomi och verksamhet
genom manadsrapporter. Kommunstyrelsen
sammanstéller rapporter fran nimnder och
styrelser per april, augusti och oktober.
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Rapporterna per april och oktober innehiller
en forenklad uppféljning av ekonomi jamte
en heldrsprognos. Deldrsrapporten efter
augusti ska innehadlla en prognos for heldret
avseende bade ekonomi och verksamhet.

Vid arets slut gors dven en drsredovisning
for den samlade uppfoljningen for hela Vaxjo
kommunkoncern.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. Varje ndimnd och bolag
ansvarar for att gora en arlig uppfoljning av

den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen gor drligen en samlad
utvardering av den interna kontrollen som
beslutas i april aret efter. Utvarderingen
redogor for ndmndernas sammanfattning av
intern kontroll, utvirdering av gemensamma
granskningsomraden samt nidmndernas och
bolagens sjilvskattning av den interna
kontrollen.

Kommunstyrelsen gor dven arligen en
uppfoljning av privata utférare som hanteras
som ett eget drende for beslut i
kommunfullméktige i april efter aktuellt &r.

Fotograf: Alexander Hall
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

I kommunallagen faststills att kommuner
och landsting ska ta fram sarskilda mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Det
innebér finansiella mal for ekonomin och
mal for verksamheten. God ekonomisk
hushdllning innebér fér Vixjé kommun att
ha en hallbar utveckling och ett effektivt
resursutnyttjande. Verksamheten ska vara
inriktad mot ett langsiktigt hallbart samhalle
s&val ekonomiskt som socialt och
miljomaéssigt. Verksamheten ska bedrivas pa
ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
satt dar samband finns mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

Metod utvardering ekonomisk
hushallning

For att bedoma om Viaxjé kommun har god
ekonomisk hushéllning gors en beddmning
av kommunens tva 6vergripande finansiella
mal samt atta indikatorer med sarskild
relevans for Vaxjo kommuns langsiktiga

Indikator

ekonomiska stabilitet och utveckling.
Indikatorerna kopplas samman med
kommunkoncernens verksamhet och
resultat samt speglar aspekter rorande miljo
och arbetsmiljo.

De finansiella malen innebar att kommunens
overskott over en rullande femarsperiod ska
uppgé till minst en procent av summan av
skatteintakter och utjamning samt att
effektiviteten ska 6ka och vara minst in niva
med genomsnittet i kommungruppen storre
stader.

God ekonomisk hushallning bygger pé en
samlad beddmning av malen och
indikatorerna. For att Vaxjo kommun ska
anses ha god ekonomisk hushéllning krévs
att:

¢ att de bada finansiella malen ar uppfyllda

e att halften av indikatorerna utvecklas i
ratt riktning eller &r minst i nivd med
jamforbara kommuner

Over en rullande femdrsperiod ska kommunens Gverskott vara en procent av summan av skatteintékter och

utjdmning

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivéd med genomsnittet i kommungruppen stérre stader.

Avkastning p& totalt kapital i VKAB-koncernen (procent i férhdllande till budgeterad nivé&).

Férvarvsarbetande inv&nare 20-64 &r, andel

Andel som avslutats till egen férsérjning frén ekonomiskt bisténd

Andel férvarvsarbetande vistelsetid 4-9 &r

Elever i &k. 9 som &r behdriga till yrkesprogram avvikelse frén modellberéknat varde ldgeskommun,

procentenheter

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun, andel

Fossila koldioxidutslépp frédn kommunkoncernen, ton

Sjukfrédnvaro, kommunalt anstéllda totalt
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En justering av en jamforelsestorande post
har gjorts avseende nyckeltalet fossila
koldioxidutslapp fran kommunkoncernen
nar det giller beddmningen av god
ekonomisk hushéallning. Det senast
tillgdngliga utfallet avser 2018 och innehdller
en betydande engingseffekt av okad

forbranning av torv i Veabs fjarrvirmepanna.

Forbranningen av torv 6kade vasentligt
under 2018 som en f6ljd av den torra
sommaren. Torkan gjorde bdde maskinell
avverkning och flisning i skog omdjlig pa
grund av brandrisk. Genom att neutralisera
utfallet med denna effekt visar nyckeltalet
pa savél positiv utveckling sedan senaste
matning som ett battre utfall &n hittills
inrapporterat varde.

Analys god ekonomisk hushallning

Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

Av de indikatorer som kopplas till resultat-
och kvalitetsmatt inom Véxjo kommuns
huvudprocesser utvecklas fem av atta
stycken i positiv riktning eller dr minst i niva
med jamférbara kommuner. Foljande matt
pavisar bade en negativ utveckling och en
nivd som ar under jaimférbara kommuner.

e Andel som avslutas till egen forsorjning
frdn ekonomiskt bistdnd

e Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga
till yrkesprogram, avvikelse fran
modellberdknat virde lageskommun

e Andel gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ir, hemkommun

Finansiella mal

Overskottsmaélet ar uppfyllt for
rakenskapsaret 2019. Viaxjo kommuns
overskott for den senaste femarsperioden ar
2,1 procent av summan av skatteintdkter och
utjamning vilket r en minskning med 0,3
procentenheter frin féoregdende ar. Det
genomsnittliga éverskottet de senaste fem
aren har uppgatt till 98 miljoner kronor.

Effektivitetsmalet bedoms vara uppnitt da

82 procent av indikatorerna for effektivitet i
Vaxjo kommuns budget har en positiv
utveckling eller dr minst i nivd med
jdmforbara kommuner.

Sammantagen bedémning

Bedomningen ar att Vaxjo kommun har en
god ekonomisk hushallning. Bade
overskottsmalet och effektivitetsmalet ar
uppfyllda fér rakenskapsaret 2019. Fler an
hélften av indikatorerna fér god ekonomisk
hushallning kopplade till
kommunkoncernens verksamhet och
resultat utvecklas i ratt riktning eller ar
minst i nivd med jamforelsegruppen.

En grundliaggande forutsattning for att
kommunen ska uppné budgeterat resultat
och en god ekonomisk hushallning ar att
namnder och styrelse héller sina
budgetramar. Utfallet for r 2019 ar tva
miljoner kronor, vilket dr i samma nivd som
budgeterat resultat.

Forutom att Véaxjo kommun for ar 2019
beddms ha en god ekonomisk hushallning
redovisas aven tillfredsstillande eller god
maluppfyllelse i samtliga riktningsmal
kopplade till huvudprocesserna, se avsnitt
Verksamhetsredovisning. I jimfoérelse med
status vid delarsavstdmning i augusti 2019
har emellertid en forsamring skett i tva
riktningsmal. En forsdmring fran god
maluppfyllelse till tillfredsstéllande
maluppfyllelse noteras i de bada
riktningsmélen for huvudprocessen Utbilda
for livslangt larande.

Av de tolv riktningsmalen kopplade till
verksamheten indikerar fem stycken god
maluppfyllelse (gron) och sju stycken
tillfredsstallande maluppfyllelse (gul). Av de
tvd malen kopplade till personalpolitisk
inriktning indikerar ett mal god
maluppfyllelse (gron) och ett
tillfredsstallande.
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Ekonomisk stdllning

Resultat for kommunkoncernen helaret 2019
uppgdr till 112 miljoner kronor, vilket ar ett
lagre resultat dn foregdende dr, som uppgick
till 424 miljoner kronor. Skillnaden mellan
kommunens resultat pa 2 miljoner kronor
och koncernen som helhet, beror framst pa

mnkr

Verksamhetens nettokostnader exklusive exploatering
Exploateringsverksamhet

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat kommunen

VKAB-koncernen

Ovriga bolag

Elimineringar

2
Arets resultat kommunkoncernen

Néamndernas utfall och budgetavvikelser

En grundlaggande forutsittning for att
kommunen ska uppné budgeterat resultat
och en god ekonomisk hushallning, r att
namnder och styrelse héller sina
budgetramar. Budgeterat resultat for ar 2019
var 2 miljoner kronor. Total sett ar utfallet
for ar 2019 ocksa plus 2 miljoner kronor,
vilket innebér att det inte ar ndgon
budgetavvikelse. Nimnderna redovisar dock
en positiv budgetavvikelse pa 9 miljoner

VKAB-koncernens positiva resultat pa 240
miljoner kronor. Kommunkoncernens
resultat dr justerat for interna utdelningar
och agartillskott inom koncernen pa 126
miljoner kronor.

Budgetavvikelse

Utfall 2019 Budget 2019 2019
-5 252 -5 235 -17
22 0 +22
-5 230 -5 235 +5
5028 5034 -6
-202 -201 a
204 203 1
2 2 ()
240
-3
-126

12

kronor och gemensam finansiering (inklusive
exploatering) en negativ budgetavvikelse pa
minus 9 miljoner kronor.

[ kommande avsnitt kommenteras
gemensam finansierings respektive
namndernas avvikelser kortfattat. For mer
ingdende beskrivning av ndmnderna, se
respektive arsrapport, som beslutas separat i
respektive nimnd.
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Budgetavvikelser, mnkr 2019 2018
Nettoutfall Nettobudget Budgetavvikelse Budgetavvikelse
Byggnadsnémnd -14 -18 4 4
Kommunens revisorer -3 -3 0 0
Kommunfullmaktige -12 -1 -1 0
Kommunstyrelse -490 =51 21 32
Kultur- och fritidsnamnd -187 -188 1 7
Miljé- och halsoskyddsnamnd -12 -12 0 1
Namnd fér arbete och valfard -663 -670 7 8
Omsorgsnédmnd -1364 -1328 -36 -47
Teknisk ndmnd -159 -162 3 1
Varav taxefinansierat 0 0 0
Utbildningsnémnd -2207 -2216 9 -7
Valnamnd -1 -2 1 0
Overférmyndarnémnd -4 -4 0 1
Summa nédmnder -5118 -5127 9 o
Exploateringsverksamhet 22 0 22 36
Gemensam finansiering 5098 5129 =31 65
Summa drets resultat 2 2 0 101

Gemensam finansiering

I nedanstaende tabell redovisas de avvikelser
som finns under gemensam finansiering

inklusive kommunoévergripande

nettokostnader. Utfallet visar pa sdmre utfall
an budgeterat for bland annat inkomst- och

kostnadsutjamningen, LSS-utjamning,
generella statsbidraget for valfard,
statsbidrag segregation och diverse
kommunovergripande kostnader. Det
uppvags framforallt av battre utfall for
skatteintédkter, regleringsbidraget och
exploateringsverksamheten.

Exploateringsverksamheten bestar av 38
miljoner kronor i intékter for forsaljning av

exploateringstillgdngar och 16 miljoner

kronor i kostnader.

Ovriga poster avser framforallt intakt
internranta pé anldggningstillgdngar, som
motsvaras av kostnad internrdnta hos

forvaltningarna.

Skatteintakterna ar berdknade efter SKR:s
prognos i december 2019 {for slutavrédkningar

2018 och 2019.

I finansnettot ingdr bland annat utdelning
fran de kommunala bolagen med 139
miljoner kronor och borgensavgifter med 55
miljoner kronor. Finansiell kostnad for
pensioner (10 mnkr) ingdr inte i posten
Finansnettot i tabellen, utan ingar i posten

Pensionskostnader.
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Gemensam finansiering, mnkr 2019

Utfall Budget +/-
Skatt 4022 4003 19
Inkomstutjémning 864 876 -12
Kostnadsutjamning -161 -145 -16
Regleringsbidrag 65 37 28
LSS-utjamning 42 45 -3
Fastighetsavgift 162 162 0
Generellt statsbidrag valfard 34 56 -22
Statsbidrag segregation n 20 -9
Finansnetto 198 201 -3
Aterbdring Kommuninvest 14 12 2
Pensioner -104 -110 6
Léneavtal mm -14 0 -14
Varends raddningstjénst -69 -67 -2
Foérvaltade fastigheter -1 0 -1
Exploateringsverksamhet 22 0 22
Ovriga poster 35 39 -4
Summa 5120 5129 -9

Byggnadsnamnd verksamheten enligt tilldelad ram. Under

Byggnadsndmnden har en nettobudget pa
18 miljoner kronor och redovisar en positiv
avvikelse mot budget pa fyra miljoner
kronor. Overskottet harror frén bygg- och
planavgifter. Lantmaterimyndigheten
uppvisar en negativ budgetavvikelse pa

0,4 miljoner kronor. Nimndens verksamhet
ar beroende av externa intékter. Intdkterna
ar till stor del beroende av
byggkonjunkturen. Det goda
konjunkturldget har mattats av men Vaxjo
kommuns har en positiv folkokning vilket
fortsatt innebar behov av nya bostader,
verksamheter och nyttolokaler for
exempelvis barnomsorg.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer har en nettobudget
pa drygt tre miljoner kronor och bedriver

aret noteras ett mindre dverskott som en
foljd av lagre personalkostnader 4n
budgeterat. En redogorelse for revisorernas
verksamhet lamnas i den lagstadgade
arsredogorelsen som lamnas till
kommunfullméktige i samband med
revisionsberéttelsen i april 2020.

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige har en nettoram pa
drygt elva miljoner kronor och hade 2019 en
negativ avvikelse pé heldrsbasis pd drygt

0,6 miljoner kronor. Denna avvikelse ar
delvis en foljd av merkostnader kopplade till
tillsattandet av nytt kommunfullméktige
efter valet 2018. Vaxjo har ocksi varit platsen
for ett flertal stora konferenser och
evenemang som exempelvis Historikermotet
och Kyrkogards- och krematorieférbundets
arsmote, vilket har inneburit en nidgot hogre
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kostnadsbelastning 4n berédknat.
Kommunfullméktige har vidare finansierat
barns och ungdomars deltagande i
International Childrens Games i ryska Ufa.
Kostnaderna for denna resa 6versteg budget
pa grund av opaverkbara faktorer.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har en nettoram pé

511 miljoner kronor och redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 21 miljoner kronor. Det
stOrsta positiva avvikelserna finns inom
méltidsorganisationen och IT. Overskottet
inom méltidsorganisationen uppgar till

fem miljoner kronor och ér en foljd av
forbattrad styrning av méltidsinkép och
lagre personalkostnader genom effektiv
vikariehantering. Overskottet p4 6 miljoner
kronor inom IT harrér fran effektiviseringar
inom automatisering, digitalisering och
sjalvservice samt minskade rekryteringar
genom kompetensvaxling.

Budgetavvikelsen har paverkats positivt av
att anslaget for e-arkiv inte har nyttjats
under aret vilket leder till en positiv
avvikelse pé 2,4 miljoner kronor. En positiv
budgetavvikelse redovisas dven for
schablonersittningen pa 2,4 miljoner
kronor.

Effektiviseringsatgarder kopplade till budget
2020 har inletts redan under 2019 vilket har
bidragit till den positiva budgetavvikelsen.
Uppdrag med intern effektivisering pagar
bland annat inom lokalférsorjning,
naringsliv, kommunvégledning och
lonehantering. Externa och internationella
samarbeten har kartlagts och varderats och
ndgra avtal har avslutats redan under éret.

Inom verksamheten for externa utgifter och
bidrag aterfinns en negativ budgetavvikelse
pa drygt tva miljoner kronor for den
sarskilda kollektivtrafiken. Kostnaden for
fardtjanst beror pa ett 6kat antal resor och
indexupprakning.

Kultur- och fritidsndmnd

Kultur- och fritidsndmnden har en nettoram
pa 189 miljoner kronor och redovisar en
positiv budgetavvikelse pa en miljon kronor.
Verksamheten bedrivs sammantaget enligt
plan trots mindre budgetavvikelser i sdvél
positiv som negativ riktning inom
verksamheterna.

Néamnden har genomfort flera mindre
effektiviseringsatgarder som bidragit till en
mer héllbar verksamhet. Bland annat har
LED-belysning installerats i kommunens
elljusspar.

En genomgang av den offentliga konsten har
resulterat i en nedskrivning av det bokforda
vardet vilket belastar resultatet med

0,3 miljoner kronor.

Miljé- och hélsoskyddsnamnd

Miljo- och hélsoskyddsnidmnden har en
nettoram pé drygt 12 miljoner kronor och
redovisar for aret en mindre budgetavvikelse
pa plus 0,3 miljoner kronor. Verksamheten
noterar mindre avvikelser mot budget i bade
positiv och negativ riktning.

Miljoskyddsenheten har haft ett mindre
inflode av drenden an planerat vilket har
inneburit ndgot lagre intékter. Vakanser och
ej tillsatta tjdnster inom det
forvaltningsovergripande verksamhetsstodet
har daremot resulterat i en positiv
budgetavvikelse pa drygt en miljon kronor.

Namnden fér arbete och valfard

Namnden for arbete och vilfiards nettoram
uppgér till 670 miljoner kronor. NAmnden
redovisar sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa nira sju miljoner kronor.

En negativ budgetavvikelse pa 13 miljoner
kronor noteras for externa placeringar vad
géller missbruksvard, socialpsykiatri, boende
och vald i néra relationer. Antalet LVM-
anmalningar har under 2019 6kat med 32
procent jamfort med 2018.
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Placeringskostnaderna inom verksamheten
for barn och familj har minskat med

20 miljoner kronor i jamfoérelse med
foregdende ar. Denna kostnadsbesparing ar
en foljd av utvecklade arbetssatt som
bidragit till farre institutionsplaceringar och
kortare placeringstider.

Kostnaderna for forsorjningsstod har okat
mer dn vantat. Denna kostnadsokning bidrar
till en negativ budgetavvikelse pa 6 miljoner
kronor inom verksamheten for arbete och
lirande. Okningen kan hérledas till 6kad
riksnorm, farre mojligheter till
subventionerade anstéllningar, storre
hushadll samt en 6kning av antalet hushall
jamfort med drets borjan.

Omsorgsndmnd

Omsorgsnamndens nettobudget har under
aret uppgatt till 1 329 miljoner kronor.
Namnden redovisar en negativ avvikelse mot
budget pa 37 miljoner kronor varav

elva miljoner kronor utgor planerat
nyttjande av eget kapital avseende
utvecklingsprojekt och utbildning av
personal. Underskottet exklusive paverkan
av nyttjandet av eget kapital och
engangskostnader i samband med stingning
av verksamhet uppgér till 1,6 procent av
nettobudgeten.

Drygt 16 miljoner kronor av underskottet
hérror fran omsorgsndmndens 6vergripande
verksamhet och ar en {6ljd av att behovet av
vard har varit hogre dn vad det har funnits
budget for. I detta belopp ingdr en
engangskostnad pa drygt fyra miljoner
kronor avseende stingning av Ingelshov.

Aldreomsorg och hemvard inklusive
entreprenad redovisar ett underskott pa
drygt 17 miljoner kronor. Vid borjan av dret
fanns en kostsam 6verkapacitet i antalet
platser i sérskilt boende. En del av
overkapaciteten kvarstar vid arets slut men
stangningen av Ingelshov och flytten till
Evelid har inneburit att de platser som
tidigare var platser for sarskilt boende pa

Evelid har omformats till korttids- och
vixelvardsplatser. Totalt har antalet platser
minskat med ett femtiotal. Boenden som
star med tomplatser fir mindre ersittning i
det interna resursfordelningssystemet och
har haft svart att sdnka bemanningen i
motsvarande omfattning vilket har férsvarat
en ekonomi i balans. Flera verksamhets-
omraden har under &ret arbetet malinriktat
med schemalidggning och bemannings-
kalkyler i syfte att nd kostnadseffektivitet.

Omsorg funktionsnedsattning inklusive
entreprenad redovisar ett underskott pa
drygt sex miljoner kronor. Behov av utokad
bemanning bade dag och natt samt kop av
externa platser har orsakat
budgetavvikelsen.

Andelen enheter med ekonomisk balans
uppgér for hela omsorgsndmnden till 45
procent i jamforelse med 49 procent under
foregdende ar. Minskningen ligger framst pa
aldreomsorg sarskilt boende.

Teknisk namnd

Tekniska ndmnden bestar av savil skatte-
som taxefinansierad verksamhet. Ndmnden
bedriver dven produktion i egen regi dir
interna forséljningsintakter utgor
finansiering. Namnden har som helhet en
nettoram pa néra 162 miljoner kronor och
redovisar en positiv budgetavvikelse pa

2,5 miljoner kronor.

Parkeringsverksamheten redovisar en
positiv avvikelse mot budget pa dryga

fyra miljoner kronor. Parkeringsintdkterna
redovisas till en niva pa dryga 32 miljoner
kronor och dverstiger budget med

fem miljoner kronor.

Verksamheten fOr biogas redovisar ett
positivt resultat pa drygt en miljon kronor i
jamforelse med det budgeterade
underskottet pa 1,5 miljoner kronor. Det
positiva resultatet beror pa okat index for
fordonsgaspriser samt att kostnad for
reparation och underhdll varit ldgre an
budgeterat.
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Verksamheten for teknisk produktion
redovisar en positiv avvikelse mot budget
med dryga tre miljoner kronor och har
darmed levererat det resultatmal pa

tva miljoner kronor som beslutades i Vaxjo
kommuns budget 2019. Tva miljoner kronor
har aterforts till den skattefinansierade
verksamheten enligt plan och ytterligare

1 miljon kronor har aterforts till VA-
verksamheten.

Verksamheten for skog och natur har
bedrivit verksamhet enligt plan med en
mindre negativ budgetavvikelse.
Nettooverskottet i produktionsskogen
uppgick till 1,4 miljoner kronor.

Utbildningsndmnd

Utbildningsndmnden har en nettobudget pa
drygt 2 216 miljoner kronor och redovisar en
positiv avvikelse mot budget pa nio miljoner
kronor. I resultatet ingér icke budgeterade
kostnader for digitaliseringssatsningar pa
fem miljoner kronor samt merkostnader for
nyanlinda 29 miljoner kronor. Overskottet
beror pa icke budgeterade statsbidrag som
forstirkt verksamheten. Aven lagre
kostnader for personal, skolskjuts och
verksamhetslokaler dn budgeterat har
paverkat ¢verskottet i positiv riktning.

Resursforstarkningen som tillfordes
namnden i budget 2019 pa drygt

100 miljoner kronor har anvénts for att tacka
kostnadsokningar for nya
verksamhetslokaler, volymdkning som en
foljd av demografisk utveckling samt till hojd
elevpeng i grundskolan genom exempelvis
Okad behorighet hos skolpersonal.

Verksamheterna for forskola och fritidshem
redovisar en positiv budgetavvikelse pa
totalt 14 miljoner kronor. Overskottet beror i
bada fallen pa budgetavvikelser kopplat till
verksamhetslokaler och
barnomsorgsavgifter. Antal barn i férskolan
har i snitt varit farre 4n budgeterat.

Grundskolan visar en positiv avvikelse mot
budget pa drygt 12 miljoner kronor. Del av

avvikelsen beror pa rakenskapsmaissig
justering av semesterloneskuld avseende
foregdende rakenskapsér. Flera smé
skolenheter har svart att fa en ekonomi i
balans. I nagra fall har tillskott fran
statsbidrag for jamlik och likvardig
balanserat ekonomin.

Gymnasieskolan redovisar en positiv
budgetavvikelse pa fem miljoner kronor som
foranleds av lagre kostnader for
verksamhetslokaler, modersmals-
undervisning och busskostnader. Flera
skolenheter har svart att nd en ekonomi i
balans och en dversyn av programutbud och
organisation genomfors for att skapa
forutsattningar for effektivitet och kvalitet.

Valnamnd

Valnidmndens nettobudget uppgar till drygt
tva miljoner kronor och ndmnden redovisar
ett overskott pa 0,8 miljoner kronor. Den
positiva budgetavvikelsen beror framst pa
att erhdllna statsbidrag blev storre an
berdknat och att personalkostnaderna inte
uppgick inte till budgeterad niva.
Kostnaderna for transport och hantering av
fortidsroster var ocksa lagre dn berdknat.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarndmnden har en nettoram pé
drygt fyra miljoner kronor och bedriver sin
verksamhet enligt plan och med ett mindre
overskott. Overskottet harror till storsta del
fran att personalen inte har varit fulltalig.

Frén 1januari 2019 samordnas
overformyndarverksamheten for
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd och
Vaxjo i en gemensam organisation. Vaxjo
kommun &r vard fér verksamheten.
Kommunerna finansierar sina respektive
kostnader for stallforetradare fullt ut samt
delfinansierar de gemensamma kostnaderna
for forvaltning och politisk verksamhet.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten har en omséttning pa néra
197 miljoner kronor. Verksamheten bedrivs
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enligt plan och redovisar for Renhdllningsverksamheten bedrivs sedan 1
verksamhetsaret en mindre negativ januari 2019 i det deldgda bolaget Sodra
budgetavvikelse pa 200 tkr som redovisas Smaélands avfall och milj6 AB

som en férandring av skuld till VA-

kollektivet.

Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning

HF

HF

HF

Uppdrag

Budgetramverk med revidering av internbudgetregler, riktlinjer fér hantering av
namndernas eget kapital och langsiktig finansiell planering, ska tas fram.

Budgetramverket byggs upp genom beslut av styrmodell, visualisering och
beskrivning av budgetprocessen samt ekonomistyrningsprinciper. Program, planer,
fordndringar och behov ses i en helhet i respektive huvudprocess som sedan
formedlas till varje ndmnd och styrelse fOr prioritering. Styrmodellen,
budgetprocessen och tillhdérande ekonomistyrningsprinciper gors tillgingliga pa
intranitet. Styrmodellen beslutades i kommunfullméktige i februari 2020.
Budgetprocessen é&r visualiserad och kommunicerad inom kommunkoncernen.
Arbetet med ekonomistyrningsprinciperna pigar och beslut kommer att fattas
lopande. En koncerngemensam standard for planer har tagits fram och inkorporerats
i budgetprocessen. En insats har aven gjorts for att tydliggéra och sikerstilla
kopplingen mellan det langsiktiga Héillbara Viaxjo 2030 och budgetprocessen.
Langsiktig finansiell planering utgor en del av ekonomiavdelningens l6pande arbete
som successivt utvecklas och kommuniceras.

Valférdens langsiktiga finansiering ska tryggas med ett genomgripande arbete fér
okade samordningsvinster i koncernen, digitalisering av administrativa funktioner och
andamalsenlig kompetensférsdrjning.

Kommunchef tog tillsammans med koncernledning under tidig var 2019 fram forslag
till handlingsplan med prioriterade omraden for atgard 2019-2022. Handlingsplanen
for Valfardsuppdraget syftar till att finna 6kade samordningsvinster i koncernen
som kan péverka forvaltningar, bolag, nimnder och styrelser. Vissa av de foreslagna
atgirderna tillsammans med andra underlag som politiken har efterfrigat hos
respektive forvaltning och bolag blev uppdrag i kommunfullmiktiges budget 2020.
For att samordna dessa uppdrag och mojliggora verkstallighet och effekt under
budgetéret 2020 skapades under perioden juni till oktober en projektorganisation
med ansvariga uppdragsledare. Vissa av uppdragen har justerats efter
internbudgetdialog och andra politiskt fattade beslut. Effektiviseringsarbetet
fortsatter inom respektive forvaltning och bolag och utgér underlag for budget 2021.

Bolagsstrategi, med skarpt koncernstyrning, langsiktiga avkastningskrav och nya
agardirektiv, ska tas fram.

En Policy for bolagsstyrning i Vaxjo kommun har arbetats fram for att tydliggora
styrningen av bolagen inom Vaxjo kommunkoncern. Policyn ligger dven till grund for
nya agardirektiv. Forslagen till Agardirektiv kommer att arbetas igenom infoér budget
2021 da aven nya avkastningskrav och finansiella mél 2021-2024 f6r bolagen inom
Vaxjo kommunforetag AB koncernen kommer att faststéllas. FOr att stirka styrning
och uppsikt av Vaxjo kommunforetag AB koncernen har en sé kallad personunion
inforts dar de valda styrelsemedlemmarna i moderbolagets styrelse utgors av
ledamoterna i kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Delagda bolag bér beldiggas med effektiviseringskrav om 1-2 procent.

Vixjé kommuns representanter i styrelser for deldgda bolag har under aret
diskuterat effektiviseringsatgarder i styrelser och i samband med dgardialoger.
Resonemang har forts avseende eventuell samordning och effektivt nyttjande av
gemensamma stodfunktioner. Dialogen kommer att fortsétta och effektiviseringen

ar langsiktig.
Balanskravsresultat
Enligt balanskravet i kommunallagen ska for ar 2019 uppgdr till 2 miljoner kronor, som
kommunen ha balans mellan intakter och justerat med realisationsvinster med 2
kostnader i resultatrdkningen. Det ar ett miljoner kronor ger ett balanskravsresultat
lagre krav an god ekonomisk hushallning. pa 0 kronor. Balanskravet dr dirmed
Om kostnaderna overstiger intdkterna ska uppfyllt. Utifran tidigare &rs positiva
det anges nir och pA vilket satt det negativa balanskravsresultat har kommunen ett totalt
resultatet ska regleras. Realisationsvinster samlat resultat om 1 314 miljoner kronor.

far inte raknas med i resultatet. Resultatet

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat 2 108 159 139 82
Redlisationsvinster -2 -1 0 0 0
Balanskravsresultat 0 107 159 139 82

Synnerliga skal - - - - -

Ackumulerade &verskott 1314 1207 1048 909 827

Summa ackumulerade 6verskott 1314 1314 1207 1048 909
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Vasentliga personalférhallanden

Personalstatistik

Personalstatistiken avser anstdllda i Vdxjo kommun, VKAB-koncernen och Virends

Rdddningstjdnst.

Antal anstallda

Totalt Kvinnor Mén

Dec. Dec. For- Dec. Dec. For- Dec. Dec. For-

2018 2019 dndring 2018 2019 andring 2018 2019 dndring
Tillsvidare-anstallda,
antal 7 221 7 238 17 5390 5368 -22 1831 1870 39
Omrdknade heltider,
antal 7 040,0 7 065,6 25,6 5239,0 52264 -12,6 1801,0 1839,2 38,2
Personalomsdattning,
procent 10,80 % 11,0 % 0,2 % 10,7 % 10,9 % 0,2 % M1 % 1,5 % 0,4 %

Analys och forslag till forbdttringar

Det totala antalet anstéllda ir i princip
oforandrat under 2019 och
personalomsittningen &r fortsatt stabil. I
och med prioriteringen av valfairdsuppdraget
har férandringar skett inom
sammansattningen av personal. Den storsta
minskningen av personal har skett inom
tekniska forvaltningen och beror frimst pa
att renhdllningsavdelningen 6vergatt till det
nybildade renhéllningsbolaget, S6dra
Smalands Avfall och Milj6. Vidare har det
under dret pagitt en omorganisation inom
tekniska forvaltningen. Inom
omsorgsforvaltningen har ett sarskilt
boende under aret lagts ner vilket har
minskat antal medarbetare. Vidare har ett
forberedande arbete infor centraliseringen
av stodfunktionerna ekonomi,
kommunikation och HR genomforts vilket
har inneburit nerdragningar inom vissa
professioner. Okningen av personal ar
framforallt koncentrerad till
utbildningsforvaltningen och beror framst
pa ett Okat behov kopplat till demografiska
fordndringar. Behovet har 6kat mest inom
grupperna forskola och grundskola dar
roller som forskoleresurs samt elevresurs

stér for en del av 6kningen. Begransad
tillgang till behorig personal inom forskola ar
en forklaring att denna grupp oOkar. I
okningen finns ocksa ersdttning av obehorig
personal till behorig personal med som en
parameter.

Framover behover Vixjo kommunkoncern
skapa forutsattningar for att bedriva en
hallbar verksamhet och vara en attraktiv
arbetsgivare samtidigt som kraven pé
offentlig verksamhet okar. Det ekonomiska
laget i Sveriges kommuner ar dessutom
anstrangt och en dndamalsenlig
bemanningsstrategi ar ett viktigt instrument
for att framja kvalitet och effektivitet. Inom
omsorgen har en modell tagits fram med
syfte att det ska vara enklare att bemanna
ratt genom bemanningskalkyler och
schemaldggning. Ytterligare verktyg som
anvands ar vakansprovning infor att en
rekrytering paborjas. Genom
vakansprovning sakerstélls att nyrekrytering
sker endast i nddvandiga fall och att
kompetensvaxling sker i de fall inriktningen
pa tjansten behover dndras. Utdver detta
sikerstalls att befintliga medarbetares
kunskaper och erfarenheter tas tillvara i
forsta hand.
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Sysselsattningsgrad

Totalt Kvinnor Maéan
Dec. Dec. For- Dec. Dec. For- Dec. For-
2018 2019 &ndring 2018 2019 é&ndring | Dec.2018 2019 &ndring
Andel, procent 90,1 % 90,5 % 0,4 % 88,6 % 89,3 % 0,7 % 94,4 % 94,2 % -0,2 %
Genomsnittlig
sysselsattningsgrad,
procent 97,5 % 97,6 % 0,1 % 972 % 97.4 % 0,2 % 98,4 % 98,3 % 0,0 %

Analys och forslag till forbdttringar

Sysselsattningsgraden ar i princip
oférandrad men med en svag uppging.
Andelen medarbetare i Vixjo
kommunkoncern som anstills pa 100
procent ar fortsatt hog och att gé frin deltid
till heltid ar nédvéandigt for att mota
valfardens kompetensforsorjningsbehov.

I december 2018 borjade det nya
arsarbetstidsavtalet att gilla. Det ar en
bidragande orsak till att flera grupper inom
forvaltningen for arbete och valfard och
omsorgsforvaltningen har valt att arbeta
med en hogre tjanstgoringsgrad. Under 2019
har arbetet med efterlevnad till avtalet

prioriterats for att ge storre mojlighet att
paverka sin arbetstid och forlaggning av
arbetstid utefter verksamhetens behov.

Det finns fortsatta utmaningar inom vissa
yrkeskategorier, exempelvis
maltidsorganisationen dar behovet av
personal dr koncentrerat till vissa delar av
dagen. Lunchtiden kraver en hogre
personaltithet 4n andra delar av dagen
vilket genererar fler deltidsanstallningar. En
annan bidragande orsak till att
sysselsdttningsgraden inte ar 100 procent ar
att anstillda sjilva viljer att inte arbeta
heltid trots att mojligheten finns.

Aldersstruktur
Totalt Kvinnor Mén

Dec. Dec. For- Dec. Dec. For- Dec. Dec. For-

2018 2019 d&ndring 2018 2019 a&ndring 2018 2019 d&ndring
-29 ér, antal an 807 -4 579 582 3 232 225 -7
30-39 ar, antall 1636 1686 50 1226 1240 14 410 446 36
40-49 &r, antal 1929 1893 -36 1409 1374 -35 520 519 -1
50-59 ér, antal 1942 1956 14 1498 1490 -8 444 466 22
60-ér, antal 903 896 -7 678 682 4 225 214 -1
Medeldlder, &r 45,8 45,9 0,1 44,0 a4 0,1 46,3 46,1 -0,2

Analys och forslag till forbdttringar

Medeléldern i kommunkoncernen ar i
princip oférindrad fran 2018. Alders-
strukturen &r relativt jamt fordelad vilket ger

goda mdjligheter att arbeta med
kompetensforsorjning. For att tillgodose
kompetensbehovet som genereras av
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kommande pensionsavgingar krévs alltjimt
ett lAngsiktigt arbete med kompetens-
forsorjning. Under 2019 har en modell och
metodik tagits fram for kompetens-
forsorjningsprocessen. For att fa effekt av
detta kommer arbetet med att utveckla och
implementera denna process att fortsitta
under 2020.

Vaxjo kommunkoncern arbetar pa olika sétt
for att kunna bemanna olika bristyrken déar
bland annat pensionsavgangar genererar
brist pa personal. Exempel pa detta ar ett
projekt med extratjanster inom
omsorgsforvaltningen som i samarbete med

forvaltningen for arbete och vélfard syftar
till att kombinera utbildning och praktik for
manniskor som star 1angt ifran
arbetsmarknaden. Genom detta minskar
arbetslosheten samtidigt som kompetens
inom bristyrken tillgodoses. Andra exempel
ar att maltidsorganisationen har ett nira
samarbete med utbildningsforetag for
vuxenutbildning samt erbjuder
praktikplatser och internutbildningar.
Tekniska forvaltningen arbetar kontinuerligt
for att behélla medarbetare med langvarig
erfarenhet och spetskompetens och som ar
svéra att ersatta.

. o
Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Maén
Dec. For- Dec. Dec. For- Dec. Dec. For-

Dec.2018 2019 &ndring 2018 2019 a&ndring 2018 2019 &ndring
Sjukfrénvaro -14 dgr 37110 35 930 -1180 29760 28 405 -1355 7 350 7 525 175
Sjukfrénvaro 15-59
dgr 16 300 16 671 3N 13 317 14 204 887 2 983 2 467 -516
Sjukfrénvaro 60-
dgr 91 669 84175 -7 494 80 392 71729 -8 663 n 277 12 446 1169
Totalt antal dagar 145 079 136 776 -8 303 123 469 114 338 -9131 21610 22 438 828
Sjukdagar/snittanst. 20,3 18,9 -4 23,0 21,2 -8 12,1 12,1 0,0
Andel medarbetare
ej sjukfrdnvarande,
procent 37,3 35,3 -2,0 294 26,7 -2,7 43,9 42,6 -3

Analys och férslag till férbattringar

Sjukfrdnvaron i Vaxjé kommun har under
2019 minskat. Lang- och
korttidssjukfranvaron minskar till f6ljd av att
flera verksamheter har arbetat aktivt med
att minska sjukfrdnvaron och stérka
friskfaktorer vilket bedéms ha gett resultat.

Se riktningsmaélet "Sjukfranvaron i andel av
tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och
2022 vara hogst 5 procent." for ytterligare
analys.

Overtid
Totalt Kvinnor Mén
Dec. Dec. For- Dec. Dec. For- Dec. Dec. For-
2018 2019 dndring 2018 2019 andring 2018 2019 dndring
Overtid timmar,
antal 60183 56 816 -3 367 32 039 28 714 -3325 28 144 28102 -42
Overtid belopp,
mnkr 17,1 13,2 -39 6,9 5,6 -1,3 10,2 7,6 -2,6
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Analys och forslag till forbattringar

Att bevaka antalet overtidstimmar ar en
viktig friga bade ur ett kostnads- och
arbetsmiljoperspektiv. Vaxjo
kommunkoncern har ett genomsnitt pa 7,8
Overtidstimmar per anstilld vilket inte ar en
hog siffra. Antalet 6vertidstimmar har ocksa
minskat 2019 jamfort med 2018 till foljd av
ett antal storre insatser som pagatt under
flera ir. Exempel pé detta &r att
forvaltningen for arbete och vilfard och
omsorgsforvaltningen har tagit fram ett nytt
verktyg for att forenkla arbetet for chefer att
omsatta resursfordelade timmar till timmar
att bemanna for. Enhetschefer har i sitt
uppdrag att bemanna all planerad frinvaro
infor en ny schemaperiod. Foljden av det
arbetet har blivit mindre akuta beordringar
och béttre framforhillning dar endast akut

franvaro maste 10sas i verksamheten.

Den akuta franvaron inom flera férvaltningar
kan ocksd i storre utstrackning ldsas av
bemanningsenheten som har i uppdrag att
l6sa oplanerad franvaro med hjélp av
bemanningspool och timvikarier. Inom
Véarends raddningstjinst harleds
minskningen av 6vertidstimmar till bland
annat tydliga riktlinjer fér 6vertid samt ett ar
dar ldnga och kravande utryckningar har
minskat jamfort med 2018.

Inom kommunstyrelsens férvaltning och
nagra av bolagen har overtiden 6kat. Det ar
en foljd av brist pa personal, problem med
den samordnade varudistributionen och
overtid vid beredskap.
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Uppdrag kopplade till personalpolitisk inriktning

Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmitaren ska vara minst 4,5.

Riktningsmalets utveckling

Svarsfrekvensen pé koncernniva vid
hostens métning var den hogst
uppmatta hittills, 80,4 procent jamfort
med 73,2 vid virens métning vilket
indikerar att medarbetare uppfattar
undersdkningen och dterkopplingen av
resultatet som vardeskapande.

Medelvardet for hela
kommunkoncernen var vid hostens
matning lagre dn foregdende métning,
4,7 pd en sexgradig skala jamfort med
4,8 vid tidigare mattillfalle.

Sammanfattande beskrivning
och analys av verksamhet,
uppdrag och nyckeltal

Syftet med temperaturmaitaren ar att fa
en bild dver arbetsklimatet i
organisationen och hur vi tillsammans
kan utveckla verksamheten och var
arbetsmiljo. Malet ar att stirka
arbetsgrupper och hela koncernen for
att kunna jobba dnnu béttre for dem vi
ar till for. Matningen genomfors tva
ganger per ar.

Fyra bolag och de tvd minsta
forvaltningarna uppvisar ett ndgot
starkare resultat jAmfort med
foregdende méatning. Omsorgs-
forvaltningen och utbildnings-
forvaltningen behaller medelvirde 4,8
och resterande forvaltningar och bolag
uppvisar ett ndgot svagare resultat.
Resultatet visar en tydlig trend dar de
forvaltningar som genomgétt storre
forandringar och effektiviseringar som
paverkat manga medarbetare har ett
forsvagat resultat. Vid aterkoppling av
resultat och analys av fritextsvaren

utkristalliserar sig tva
framgangsfaktorer till att vissa
verksamheter trots ett hogt
forandringstryck behdllit sitt goda
resultat. De faktorer som identifierats
ar ledarskapsforméga i
fordndringsarbete och medarbetarnas
formdga och vana att méta omvéarldens
behov av fordndringar. En avgérande
faktor for att lyckas ar att skapa
forstédelse for forandringsarbetet
genom att formedla varfor
féorandringen genomfors.

Koncernévergripande insatser som har
startat eller ar under utveckling

Vaxjo kommuns samlade modell for att
arbeta med fordndringsarbete
innefattar insatser som fokuserar pa
gemensam riktning, struktur och
kultur.

Sarskilda satsningar som genomforts
under dret ar bland annat
chefsutbildningar med syfte att skapa
en gemensam bild 6ver chefskapet i
Vaxj6 kommun och dess bolag och
forvaltningar. Vidare har koncern-
ledningen arbetat med att fortydliga
informationsspridning genom
vattenfallsmodellen samt skapat
motesforum for utokad koncernledning
och chefsdagar.

Framtid och omvarld
Forandringstrycket inom offentlig
verksamhet kommer att fortsatta oka.
Kommuner forvantas i allt hogre grad
digitalisera sina tjanster och
malgruppernas férvantningar férandras
kontinuerligt. For att fortsatt vara
attraktiv som arbetsgivare galler detta i
hog grad dven interna processer.
Under 2020 kommer fokus darfor
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bland annat att vara pd att korta forutsattningar for att arbeta med

ledtider och oka effektiviteten genom standigt féorandrings- och

att digitalisera bade interna och forbattringsarbete. Under 2020

externa tjanster. Vidare behover Vaxjo kommer darfér en modul om att leda i

kommun och dess forvaltningar och forandring laggas till inom ramen for

bolag fortsitta att skapa kommunens chefsprogram.
Uppdrag

=
- Ta fram kompetensforsorjningsstrategi for kommunkoncernen som knyts till
kompetensutveckling, rekryteringscentrum och kompetensprofiler.

Uppdraget har startats upp 2019 med fokus pa utveckling av modell av och metodik
for kompetensforsorjningsprocessen. Strategisk kompetensforsorjning dr en metodik
och ett forhallningssatt som innebéar systematik, medvetenhet och proaktivitet.
Processen utgér fran en strategi for att sikerstalla att ratt person med ratt kompetens
finns pa ratt plats for att uppné verksamhetens mal. Processen ska vara integrerad
med verksamhetsplaneringen och budgetarbetet for att kopplingen mellan uppdrag,
mal, vision och kompetensbehov ska bli tydlig.

For att sdkerstilla att samtliga verksamhetsformer har ratt kompetens utgar arbetet
fran en kompetensforsorjningsprocess och utredningsmetodik frdn Svenska institutet
for standarder (SiS). Utredningsmetodiken, tillsammans med strategin, mojliggor att
sdkerstalla att verksamheten nar sina mal och visioner samt att utmaningar och
kompetensbrister identifieras.

Effekten gér inte att mita dn. Under 2020 kommer fokus att ligga pa fortsatt
utveckling av modell och metodik, framtagande av kompetensprofiler och
implementering i organisationen.

L7 Genomsnittlig Sep 2019 4,7*
medarbetarupple
velse enligt lokal

barometer

*Nyckeltalet ér ett lokalt matt som inte kan relateras till jimférelsegruppen stérre stad. Som jamférelsebas anvands istdllet mdaltalet for riktningsmdlet, 4.5

Sjukfranvaron i andel av tillganglig ordinarie arbetstid ska minska och
2022 vara hogst 5 procent.

Riktningsmalets utveckling paverkar verksamheten mest och ar
Sjukfranvaron i Véxjoé kommun har syarasot att plz}.nera for. Andelen .
under 2019 minskat fran 5,8 till 5,64 sjukirdnvaro 6ver 60 dagar har ocksa

procent. Andelen sjukfranvaro under 14 ggr(?kat rﬁeda}?( sjukfranvaro mellan 15-
dagar har minskat vilket &r positivt agar har okat nagot.
eftersom det ar denna frdnvaro som
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En annan trend ar att kvinnors
sjukfranvaro minskar medan mins
sjukfranvaro okar ndgot, detta kan
hérledas till att huvuddelen av de
storre insatser som genomforts under
aret har gjorts inom verksamheter som
ar kvinnodominerande. Annu nar vi inte
malet att ha hogst fem procent
sjukfrdnvaro men utvecklingen gar i
ratt riktning.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Lang och korttidssjukfranvaron
minskar da flera férvaltningar har
arbetat aktivt med att minska
sjukfranvaron vilket bedoms ha gett
resultat. Forvaltningen for arbete och
vélfard och omsorgsforvaltningen har
genomfort insatser for att 6ka
forutsattningarna for halsosamma
scheman for medarbetare i
schemaintensiv verksamhet. Genom
utbildningsinsatser for chefer okar
forutsattningarna att minska sjuktal
och samtidigt sikerstalla ratt
bemanning utifrdn verksamhetens
behov. Inom omsorgsférvaltningen har
dven insatser gjorts for att fortydliga
och foérenkla riskbeddmning och
handlingsplan samt utbilda alla
medarbetare i vad arbetsmiljolagen
sager om det forebyggande
arbetsmiljoarbetet. Inom forvaltningen
for arbete och valfard har dven alla
chefer genomgatt en utbildning i
hélsoframjande ledarskap med fokus
att utveckla ledarskapet géllande
frimjande insatser och proaktivt arbete
for att forhindra sjukskrivningar.

Utbildningsfoérvaltningen har haft flera
projekt under éret for att minska
sjukfranvaron. Exempel pé projekt ar
att de tillsammans med nya enheten
friskt arbetsliv arbetat med tidiga
insatser for personer som blivit
sjukskrivna. Utover detta har dven
pilotprojekt gillande arbetsmiljodialog
genomforts for att skradddarsy
l6sningar for enheter med hog

sjukfranvaro samt kartldgga
framgangsfaktorer for enheter med 1ag
sjukfranvaro.

Kultur- och fritidsférvaltningen
paborjade i augusti en
friskvardssatsning som kommer pagé
under cirka 10 mdnader och involverar
samtliga medarbetare pa forvaltningen.
Inom ramen for projektet genomfors
bland annat digitala féreldsningar med
efterfoljande workshop kring olika
teman.

Framtid och omvarld

P4 nationell niva redovisas att den
tidigare nedatgiende trenden i
sjukfrdnvaron har bromsat in och pa
vissa hall tyder utvecklingen pa en
vandning uppét. I takt med
forandringarna pa arbetsmarknaden
har den fysiska arbetsmiljon fatt
mindre betydelse jamfort med den
psykosociala. Psykisk ohélsa har fatt en
allt storre betydelse for forandringar i
sjukfranvaro och det drabbar i hogre
utstrackning yngre aldersgrupper. Som
arbetsgivare ar det darfor viktigt att
fortsitta arbetet med forebyggande
atgarder. Under 2020 kommer fokus
att ligga pé att ta fram en hélsostrategi
samt intensifiering av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Framtidens utmaningar ligger dven i att
skapa en hallbar arbetsmiljo i en tid dar
teknikutvecklingen accelererar och
skapar forandringar av yrkesgrupper i
kommunen. Vissa yrkesgrupper kan
komma att férsvinna och det skapas
nya mojligheter och nya tjanster i takt
med att specifika arbetsuppgifter
automatiseras. De flesta yrkesgrupper
kommer att paverkas av nya
kompetenskrav. Det blir dirmed viktigt
att som arbetsgivare kunna rikta
utbildningar och omplacera individer i
en mer teknologiskt avancerad
arbetsmiljo. Kompetens blir framover
en livsldng process snarare dn nagot
som ar aktuellt bara under en
begréansad period.

Véxjo kommun, ,&rsredovisning 2019

49(143)



Uppdrag
ke
Kommunhalsan ska féréndras for att minska sjukfranvaron.
Enligt uppdrag fran 2018 har enheten Friskt arbetsliv formats for att utveckla det

forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbetet. Den tidigare organisationen,
kommunhalsan, har avvecklats.

En 6versyn har genomfdrts av kommunkoncernens behov av stod for att kunna framja
ett friskt arbetsliv genom forebyggande arbetsmiljoarbete. Enheten friskt arbetsliv ska
utifrdn behoven stddja verksamheten inom saval social och organisatorisk arbetsmiljo
som fysisk och teknisk. Tjanster for rehabilitering och lagstadgade kontroller har
upphandlats i form av extern foretagshélsovéard. Detta far till f6ljd att friskt arbetslivs
uppdrag har forandrats fran att vara en intern foretagshélsovard till att vara en enhet
som haller ssmman det proaktiva arbetsmiljoarbetet. Utifran detta har
bemanningsbehovet setts 6ver och en kompetensvéxling paborjats.

Kvarstdende uppgifter ar att i samband med att de kommunala bolagens avtal med
foretagshalsovird loper ut se 6ver hur bolagen kan nyttja friskt arbetslivs tjinster och
ingd i kommunens avtal for foretagshalsovard.

Effekten av fordndringen gar dnnu inte att mata.

.KF
- Héja friskvardsbidraget med 25 procent.
I budgeten for 2019 hojdes friskvardsbidraget for kommunkoncernens medarbetare

med 25 procent. Som en konsekvens av hojningen har nyttjandegraden 6kat fran 49
procent 2018 till 55 procent 2019.

KF

o Hélsoprogram for att minska sjukskrivningarna i omsorgen.
Syftet med hélsoprogrammet ar att minska sjuktalen i omsorgen. Arbetet med att ta
fram ett hilsoprogram har paborjats under 2019 men har dnnu inte implementerats.
Programmet bestér av ett antal digitala utbildningar tillsammans med fardiga
diskussionspunkter. Amnen som berérs ir till exempel sémn, stress, kost, motion och
hallbara scheman. Chefer kan anvdnda materialet tillsammans med arbetsgruppen
som diskussionsunderlag och kunskapshojning. Programmet ar tinkt att fungera som
ett komplement till det arbete som redan gors som till exempel omtanke, hilsosamtal,
kontinuerliga riskbeddmningar och tidiga rehab-planer {for att skapa mdéjlighet till
snabb itergang efter sjukdom.

Effekten gdr 4nnu inte att mata eftersom implementering sker under 2020.
HKF
o Utveckla en modell for IT-skyddsronder, for att identifiera ineffektivitet och
forbattringspotential i den digitala arbetsmiljon.

En modell for IT-skyddsronder ar framtagen. Modellen kommer att implementeras i
samband med att det systematiska arbetsmiljoarbetet digitaliseras i det
koncerngemensamma systemstodet for verksamhetsstyrning. Projekt for att ta fram
modulen i systemstddet har pdgatt under 2019 och verktyget planeras att
implementeras under 2020.
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g Py Sjukfrdnvaro 2019 5,64 7 |
kommunalt
anstdllda totalt,

(%)

*Nér &rsrapporten publiceras saknas jamférelsemdtt fér stérre stad. Som jamférelsebas anvénds istallet méltalet fér riktningsmdlet, 5 %
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Forvantad utveckling

Befolkningsokning och
bostadsbyggande

Vaxjo kommun har vuxit med drygt 1100
personer per ar sedan 2010.
Befolkningstillvixten véntas ligga kvar pé en
fortsatt hog nivd under de kommande aren.
En stark befolkningstillvdxt innebar
utmaningar for bland annat kommunens
bostadsférsorjning, skolplanering och
integrationsarbete. Jamfort med riket har
kommunen procentuellt fler i
aldersgrupperna 0-15 och 16-24 &r och farre
i dldersgrupperna 25-64 ar och 6ver 65 ar.
den yngre dldersgruppen sker en tydlig
inflyttning till Vaxjo for att utbilda sig pa
universitetet. Manga flyttar sedan fran Vaxjo
efter avslutade studier. Normalt sett ger en
hog andel i dldrarna mellan 20-64 en lattare
forsorjningsborda for kommunen. Det kan
dock vara missvisande i universitetsstader.

Under rekordaret 2018 fardigstilldes 6ver
1500 bostader som ar den hogsta siffra som
noterats sedan 1975. Antalet fardigstillda
bostader for 2019 ar preliminart 767 stycken
vilket &r i linje med bostadsprognosen.
Antalet paborjade ldgenheter var 877 stycken
vilket ar en 6kning jamfort med 2018.

Langsiktig planering av
verksamhet och ekonomi

2024 beraknas Véxjo kommun ha 100 000
invdnare. Denna utveckling innebar stora
mdjligheter men ocksa stora utmaningar.
Vaxjo kommun véxer inte bara nér det géller
antal invanare och antal nya bostader utan
ocksa vad giller teknisk infrastruktur och
verksamhetslokaler. De kommande &rens
investeringar ar stora och Véxjo kommun
har under de senaste iren upplevt en
vaxtvark som tagit sig uttryck i sdvél
verksamhet som i ekonomi.

For att kunna uppréatthélla och utveckla den
kommunala servicen i kommunen och

successivt ga fran en stor smastad till en
liten storstad kravs god planering och
framforhallning. Langsiktiga berdkningar
och vél grundande bedémningar ar
nodvandiga att ha som underlag for
diskussioner om prioriteringar och
strategiska vagval. Vaxjo kommun behdver
ytterligare stirka greppet om
demografiutvecklingens effekter pé
budgeten for att kunna férbereda och
tillhandahalla &ndamalsenlig verksamhet
med hog resurseffektivitet. Koncernens
investeringsprocess och dess struktur och
metod behoéver utvecklas for att bli ett
strategiskt instrument i den 6évergripande
planeringen och uppfoljningen.

For att kunna fa en fordjupad forstaelse for
koncernens forméga till maluppfyllelse vad
giller andamalsenlighet och
resurseffektivitet kan styrmodellen och
modellen fér god ekonomisk hushéllning
utvecklas ytterligare.

Budget 2020 i balans med
strategiska
effektiviseringsatgdarder

Det kdrva ekonomiska laget gor att Vaxjo
kommuns budget for verksamhetsaret 2020
prioriterar kirnuppdraget. Utgdngspunkten
ar att ambitionshojningar i ndAmnder och
styrelser finansieras med egen omstéllning
eller nya prioriteringar.
Effektiviseringsatgarder pa ndra 90 miljoner
kronor kommer att verkstallas i
verksamheterna under 2020 i syfte att nd en
budget i balans. Effektivisering sker bland
annat genom Okade samordningsvinster
avseende koncernovergripande
stodfunktioner. Syftet med dessa atgarder ar
att rusta organisationen for framtiden och
fortsatt sdkra en &ndamaélsenlig och
resurseffektiv verksamhet.
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en
verksamhetsredovisning i
processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem
huvudprocesser. Processerna verkar éver
organisationsgranser och fokuserar pé ett
gemensamt virdeskapande och en tydlig
leverans till dem vi ar till for.

De fem huvudprocesserna ar:

e Skapa forutsattningar for ett vixande
ndringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

e Utbilda for ett livslangt larande

e Utveckla och forvalta en viaxande stad,
tatort och landsbygd

e Stodja individen och frdmja ett
sjalvstandigt liv

e Mojliggora en aktiv fritid

Lasanvisning och
bedomningsgrunder

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med
separata avsnitt for de till processen
kopplade riktningsmalen.

Varje avsnitt inleds med en kort beskrivning
av riktningsmadlets utveckling. Mélen saknar
explicita maltal och ar av karaktiren
riktningsmal dar onskviard riktning eller
utveckling definieras med hjélp av angivna
nyckeltal. Genom att inte ange absoluta
varden for respektive mal framjas ett
standigt forbattringsarbete.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa
utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive mal. Nyckeltalens utfall bedoms i
tva perspektiv; utveckling 6ver tid och i
jamforelse med det genomsnittliga utfallet
for stiderna i kommungruppen storre stad
(Kolada). Den samlade maluppfyllelse
beddms genom podngsattning baserad pa
utfallet i de underliggande nyckeltalen enligt

ovan.

Maluppfyllelse anges med rod, gul
respektive gron fargindikation i anslutning
till varje méal. R6d indikerar en icke
acceptabel nivd pad méluppfyllelse, gul en
tillfredsstéallande nivd och gron indikerar hog
maluppfyllelse. Beddmningen av
maluppfyllelse kompletteras med en samlad
analys av verksamhet och prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid
beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmalet i den finanspolitiska
inriktningen foljs upp genom samtliga
effektivitetsmatt som kopplats till respektive
mal. Om hélften av nyckeltalen for
effektivitet har positiv utveckling eller ar i
nivd med jamférbara kommuner beddms
malet ga i ratt riktning. Effektivitetsmalen
foljs dessutom upp i respektive process.
Analysen av detta mal gors i avsnittet om
God ekonomisk hushallning i
forvaltningsberéttelsen.

I den sammanfattande beskrivningen och
analysen av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal som foljer efter den inledande
beskrivningen av respektive riktningsmals
utveckling ges information om for perioden
betydelsefulla aktiviteter, dtgirder, resultat
och effekt. Har ges éven tillfille att ge en
djupare analys och atgardsforslag avseende
de nyckeltal som avviker vasentligt frin
onskvard utveckling. Avsnittet avslutas med
ett resonemang om framtid och omvarld.

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den
aktivitet samt det resultat och effekt som
har uppnatts avseende de till riktningsmaélet
kopplade uppdragen. Under respektive
rubrik indikeras status pa uppdragets
realiserade effekt med en rod, gul eller gron
fargmarkering dar gron markering anger att
uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar
uppnadd.
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Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i
de nyckeltal som fungerar som indikatorer
for savil riktningsmalets utveckling som
beddmning av det samlade
effektivitetsmalet. Nyckeltalen dr méarkta
med RK for resultat och kvalitet och E for
effektivitet. Kolumnrubriken period anger
vilken period som utfallet noteras for. Positiv
utveckling av noterat utfall i forhallande till
den férra mitningen anges med en
uppatgdende pil och negativ utveckling av
noterat utfall anges med en nedatgaende pil.
Kolumnrubriken jamforelse med storre stad
ger information om respektive nyckeltals
utfall i forhallande till det genomsnittliga
vardet for kommungruppen storre stad i
Kolada. Samma utfall eller béttre indikeras

med gron fairgmarkering och samre utfall
indikeras med rod fairgmarkering. I de fall
dér vi anvander lokala matt som inte kan
jamforas med denna referensgrupp utgor
hittills bist inrapporterad data for Véxjo
kommunkoncern bas for jamfoérelsen och dr
diarmed det accepterade virdet. I de fall
detta forekommer noteras det i anslutning
till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for
maluppfoljning kommer fran Kolada som &r
en nationell statistikdatabas for kommun
och landsting. Information publiceras med
viss fordrojning vilket far till f6ljd att flera av
nyckeltalen refererar till annan period an
det aktuella verksamhetséret.

Véxjo kommun, Arsredovisning 2019

54(143)



Sammanfattande analys av
koncernens hallbarhets-
arbete

Hallbara Vé&xjé 2030 - Ansvar,
nytdnkande och resultat

Kommuner och regioner har en avgérande
roll och ett stort ansvar for att mota dagens
och framtidens samhallsutmaningar. Det ar
darfor av stor vikt att integrera hallbar
utveckling i ordinarie styrning och ledning.
Vagledande principer, gemensamma
varderingar och mélbilder ger
forutsattningar for att kommunens
héallbarhetsarbete blir effektivt och
verkningsfullt.

Alla Vaxjo kommuns verksamheter och
processer arbetar for en hallbar utveckling
och har gjort sa under lang tid.
Sammantaget gar utvecklingen i Vaxjo at ratt
hall inom mé&nga omrédden men en hel del
utmaningar aterstar. Ar 2019 var ett ar for
uppfoljning, analys och bred dialog kring
hallbar utveckling och vart lokala arbete

med FN:s globala mal.

I januari 2019 tillsattes ett politiskt utskott
for hallbar utveckling. Hallbarhetsutskottet
ar kommunstyrelsens beredande organ for
strategiska hallbarhetsfragor och ska
implementera och f6lja upp kommunens
hallbarhetsprogram. Arbetet med Agenda
2030 leds av koncernledningen och stods
och samordnas genom
kommunledningsforvaltningens
hallbarhetsenhet tillsammans med en
koncernovergripande grupp.

I oktober 2019 antog fullmaktige i full
enighet ett nytt hallbarhetsprogram Héllbara
Vaxjo 2030 - Ansvar, nytankande och
resultat. Programmet ger hela koncernen
och kommunen ett gemensamt ramverk for
att né visionen En fantastisk plats att bo,
leva och verka i - nu och i framtiden i ljuset
av FN:s 17 globala mél. Programmet tydliggor
darmed ocksa ytterligare vad var

gemensamma vardegrund och Vi skapar en
héllbar framtid innebar.

Framtagandet av programmet har varit ett
satt att bygga och sprida kunskap genom
breda dialoger, nuldges- och
vasentlighetsanalyser med invinare,
medarbetare, intressenter och akademi.
Programmet speglar den globala agendan
och innehéller fem malbilder och nio
utmaningar som alla innefattar flera globala
mal och adresserar saval ekologisk, som
social och ekonomiskt héllbar utveckling.
Uppf6ljning och trendanalys av programmet
kommer ske dels i arsredovisning och dels i
analyser ar 2022, 2026 och 2030.

En viktig milstolpe i klimatarbetet

Under 2019 passerades en viktig milstolpe i
klimatarbetet genom att Vaxjo energi helt
slutade anvinda torv och fossil olja for
energiproduktion. Detta innebar att Vaxjo
kommer klara delmélet om 65 procent
minskning av koldioxidutslédppen till 2020
utan stérre problem. Aven inom
transportsektorn minskade de totala
utslappen av koldioxid. En viktig bidragande
orsak till detta dr satsningar pa cykelvigar
och bussfiler som underlattat for mer
héllbara resmonster.

Sjorestaurering, ekologiska
livsmedel och hallbara
upphandlingar

Arbetet med att restaurera de stadsnira
sj0arna har fortsatt med mycket goda
resultat och exempelvis har fosfornivderna i
Sodra Bergundasjon halverats under ret.
Under sommaren valde kommunen att inte
klippa alla gronytor for att istéllet skapa
vildvuxna biotoper for insekter. Nybildade
Hovshaga naturreservat invigdes i
september i samband med Naturens dag.

Kommunkoncernens andel inkdp av
ekologiska livsmedel var under 2019 hela 52
procent och det basta utfallet hittills. Ett
arbete pagér dessutom med att kunna
klimatmarka méltider som serveras av
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maltidsorganisationen.

Under 2019 har Véxjo kommun tillsammans
med Ovriga aktdrer i Sodra Smalands Avfall
och Miljo for férsta gdngen tagit fram en
gemensam avfallsplan. Ett strategiskt
dokument for att utveckla kommunernas
arbete.

Ett koncerngemensamt arbete med hallbara
upphandlingar och inkdp har under 2019
tagit fram ett forslag till koncerngemensam
uppforandekod for leverantorer.
Uppforandekoden ska utgora koncernens
baskrav pa leverantérer och kommer
hanteras politiskt under varen 2020. Ett
gemensamt arbete med utvalda
upphandlingar framjar standig forbattring
och strategisk systematik kring bade
kravstéllande och uppf6ljning av
hallbarhetskrav. Vaxjo ar ocksa en Fairtrade
city och under aret genomfdrdes de insatser
som kravs for att behalla diplomeringen.

Social hallbarhet och folkhalsa

Det finns fortsatt utmaningar nar det giller
olika delar kopplat till social hallbarhet i
Vaxjo kommun och i Sverige. Social
héllbarhet handlar bland annat om jamlika,
jamstallda livsvillkor, mojligheten att leva ett
sjalvstandigt liv, hilsa, goda livsmiljoer,
trygghet och delaktighet. Det beror och
berors av alla verksamheter inom
kommunkoncernen.

Andelen av kommunens invinare som
uppger bra eller mycket bra hélsa har
minskat nagot fran tidigare &r men ligger
fortsatt pa genomsnitt for Sverige.
Utvecklingen pekar pa en negativ trend vad
galler kanslan av tillit och upplevd ensamhet.
Detsamma géller resultatet med en 6kande
andel narkotika i avloppsvattnet och att den
narkotikarelaterade dodligheten bland mén
har okat under aret. Kommunen har en
drogpolicy for gymnasieskolorna for
forebyggande ANDT-arbete (Alkohol,
Narkotika, Tobak och Doping). Policyn ar en
viktig vagledning i gymnasieskolornas arbete
mot droger i Vaxjo kommun.

Kungsmadskolan och Teknikum har under
2019 tagit fram Handlingsplan droger.

I uppfoljningen av den lokala
ungdomspolitiken (Lupp) framgar att det ar
en hogre andel gymnasieungdomar (72 %) i
Vaxjo kommun, an i dvriga riket (66 %), som
svarar att de upplever en bra eller mycket
bra hélsa. Barnens basta galler! i Vaxjo
kommun. Kommunen bedriver, tillsammans
med Region Kronoberg och dvriga
kommuner i ldnet ett 1dngsiktigt arbete med
tidiga insatser. Ett prioriterat omrade i Vaxjo
kommuns forskolor och skolor ar att barn
och ungdomar ska kinna trygghet och finna
studiero for att kunna utvecklas utifran sin
egen formdga. Uppfoljningar for 2019 visade
att barn och elever i hog grad upplever
trygghet och att de trivs i verksamheterna.
Vaxjo kommun arbetar for en mer likvardig
skola som skall ge goda mojligheter for
elever att lyckas oavsett bakgrund men
tyvérr visar utvecklingen pé en nedatgdende
trend. Arets nuligesanalys visar att
skillnaderna mellan pojkar och flickor bestar
och att nyanldnda elever har svdrigheter att
na maélen.

Mangfald och jamstalldhet

Implementeringen av Véxjo kommuns
mangfaldsprogram pagar kontinuerligt i hela
kommunkoncernen. De planerade och
genomforda insatser bidrar till att uppna de
mal som identifierats i
mangfaldsprogrammet. FOr ett mer
strategiskt arbete for en jamstilld kommun
sd redovisas data i form av konsuppdelad
statistik nar sa ar mojligt. Med en
koncernévergripande integrationsplan pé
plats sd fokuseras pi att framja en effektiv
etablering for nyanlinda. Som en av 32
kommuner med séarskilt utsatta stadsdelar
har Véaxj6 kommun tilldelats statsbidrag fran
Delegationen mot segregation. 2019 ars
medel har nastan uteslutande fordelats till
namnden for arbete och vélfard samt
utbildningsndmnden.
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Tillsammans mot en hallbar
framtid

Kommunen arrangerar eller deltar varje ar i
ett flertal olika lokala event och evenemang
som stdrker var gemensamma utveckling
mot en hallbar framtid. Bland annat Earth
week i samband med Earth hour sista
veckan i mars, Bo, leva, verka-méssa med
fokus pa tillgdnglighet och stod for olika
funktionsvariationer, Vaxjo Pride i maj och
matmassan MAT - Moétesplatsen for en
narproducerad, sméskalig och hallbar maltid
som dger rum i september varje ar,
Kulturnatten sista l16rdagen i januari. Dessa
ar alla viktiga motesplatser for att synliggora
kommunkoncernens arbete, paverka och
paverkas av, samt fora dialog med invanare,
foretagare, civilsamhélle och besokare kring
hallbar utveckling.

Omvarld och framtid

P4 nationell niva har Véxjo kommun under
2019 varit delaktig i arbetet med att ta fram
nyckeltal fér uppfoljning av de globala mélen
i kommunerna. Nar Aktuell Hallbarhet gjorde
en sammanstéllning av alla nyckeltalen i alla
kommuner hamnade Véxjé kommun pé en
attonde plats (i kommungruppen storre
stader och landsbygd) bland Sveriges
kommuner utifrdn hallbar utveckling.

Vaxjo kommun har under 2019 medverkat i
den tekniska kommitté inom Svenska
Institutet for Standarder (SIS) som arbetar
med att ta fram en vigledande standard for
héllbar utveckling i kommuner och regioner
med utgadngspunkt i Agenda 2030.
Kommitténs arbete berdknas vara klart i
slutet av 2020.

Né&gra prioriterade utvecklingsomraden for
2020 ar att verka for fortsatt minskad

klimatpédverkan, héllbara
konsumtionsmonster och bevarande av
biologisk mangfald. Som ett resultat av
Vaxjos deltagande i WWF-kampanjen One
Planet City Challenge kommer under varen
2020 en rapport som berattar om Vaxjos
klimatarbete ligger i linje med Parisavtalet
eller om fler dtgarder méste till for att 6ka
takten i utsldppsminskningarna. Kommunen
kommer ocksé bygga ny kunskap genom att
medverka i ett utvecklingsarbete for
beaktande av ekosystemtjanster i
samhaéllsplanering i ett internationellt
projekt kallat Blue /Green city.

Ytterligare en utmaning ar att bygga
kompetens vad géller att stélla krav p
livscykelanalyser i upphandling av
entreprenad och byggnation. Detta ingar
som en del i ett projekt kallat Klimatneutrala
Vaxjo 2030 och som fatt externa medel inom
ramen for Viable Cities som leds av Vinnova,
Formas och Energimyndigheten, med KTH
som vardorganisation. I beviljade projektet
DIACCESS kommer under 2020 mojligheter
ges att utveckla innovationer i grinslandet
héllbar utveckling och digitalisering.

Fortsatt viktiga insatser under 2020 blir att
ytterligare uppmarksamma ojamlika villkor,
fortsatta insatser for tillit och trygghet och
framjandet av goda levnadsvanor.
Delaktighet och dialog ir en av de viktigaste
nycklarna. Det kan i sin tur leda till hogre
tillit och tilltro till samhéllet och till dem
som verkar i det. Delaktighet bygger
tillhorighet, lokal identitet, vilja till ansvar,
meningsfullhet och sammanhang och detta
har i sin tur en positiv pdverkan pa hélsa och
vélbefinnande.
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Uppdrag kopplade till hallbarhet

Uppdrag

=

o Slutféra framtagandet av héllbarhetsprogrammet Véxjé 2030 (lokal Agenda 2030) och
integrera det i styrmodellen fér kommunkoncernen.

Hallbarhetsprogrammet Héllbara Vixjo 2030 godkandes av kommunfullméktige i
oktober 2019. Programmet pekar pa vikten av att visa pa ansvar, nytdnkande och
resultat och innehdller en deklaration for ett héllbart Véxjo, fem malbilder for 6nskat
borlage 2030 och nio utmaningar i linje med FN:s globala mél samt en plan for
uppfoljning och analys. Arbetet med programmet har innehéllit sjalvskattning,
vasentlighetsanalys och en bredd av dialoger med invanare, akademi och néringsliv.

Den sista delen av arbetet ar framtagandet av de indikatorer och nyckeltal som ska

folja upp héllbarhetsprogrammet samt en tydlig struktur fér implementering och

integrering i styrmodell och budgetprocess. Denna kommer att vara klar under 2020.
= @

Genomféra val till Europaparlamentet

Val till Europaparlamentet har genomforts.

Fotograf: Mats Samuelsson
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Uppfoljning av huvudprocesserna

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en fungerande

arbetsmarknad

Nya steg mot full sysselséttning

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun uppvisar god utveckling
av riktningsmadlet nya steg for full
sysselsattning. Den vél fungerande
samverkan mellan Véxjo kommun,
Arbetsformedlingen och naringslivet
bidrar till den positiva riktningen. Dock
visar Arbetsférmedlingens statistik att
arbetslosheten fortsatter stiga for
sjatte minaden i rad.
Arbetsformedlingen bedomer att
bidragande faktorer till utfallet ar
arbetskraftens sammanséttning dar fler
stér langre ifran arbetsmarknaden i
kombination med en férsvagning av
konjunkturen. De utbildningssatsningar
som gjorts ger fler mojlighet till
fortbildning och 6kad
anstéllningsbarhet for kommunens
malgrupper.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Arbetsformedlingens prognos for 2019-
2021 visar pa en fortsatt stark
arbetsmarknad. Samtidigt blir
avmattningen i ekonomin allt mer
tydlig. Antalet sysselsatta fortsitter att
O0ka men i betydligt lagre takt. For
2020-2021 berdknas antalet sysselsatta
i dldrarna 16-64 ar oka med 45 000
personer (SCB:s
Arbetskraftsundersokningarna). Utrikes
fodda véntas sté for hela okningen.
Betydande skillnader i
arbetsloshetssiffror kvarstar mellan
utrikes- och inrikes fédda personer.
Arbetsformedlingens nationellt
overgripande analys visar att
neddragningen av extratjanster som
skedde i borjan av aret framst har
drabbat kvinnor.

Det totala antalet inskrivna pa

Arbetsformedlingen i Kronobergs lan,
liksom antalet 6ppet arbetslosa och
programdeltagare, har 6kat jaimfort
med foregdende ar och ligger idag pa
8,4 procent. For Vaxjo ar motsvarande
siffror 8,1 procent medan riket ligger pa
7,4 procent. Samtliga siffror innefattar
Oppet arbetssdkande och
arbetssokande i program och avser
matning december mdnad 2019.

Inskrivna arbetsldsa i dldrarna 55-64 ar
har under en lagre period sttt
nastintill still, medan
ungdomsarbetslosheten okar for forsta
gangen sedan 2013. Att
ungdomsarbetslosheten okar hanger
samman med avmattningen i
ekonomin. Ungdomar har oftare
osdkrare anstallningsformer vilket gor
att de kan paverkas i ett tidigt skede
ndr konjunkturen mattas av.

De stérsta utmaningarna under
kommande ar ar enligt
Arbetsférmedlingen den stigande
langtidsarbetslosheten,
kompetensforsérjningen, utrikes
foéddas etablering pa arbetsmarknaden
samt Arbetsformedlingens neddragning
och reformering. Sammantaget
paverkar det osédkra laget i
arbetsmarknadspolitiken samt ovan
namnda utmaningar Vaxjo kommuns
verksamheter i hog grad redan idag, s
dven en langre tid framover.

Avmattning i ekonomin

Den globala ekonomin befinner sig i en
synkroniserad avmattningsfas. Svensk
ekonomi paverkas i hog grad av vad
som hinder i omvérlden och detta
aterspeglas i en svagare tillvaxttakt.
Senaste arens befolkningsokning
tillsammans med det goda
arbetsmarknadslaget fortsatter frimja
sysselsattningstillvaxten i Kronobergs
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lan dven om den véntas véxla ner i takt
under kommande 4r.
Arbetsformedlingen konstaterar att
bland grupper med lagst gymnasial
utbildning har arbetslosheten minskat
och beddms halla sig pa ldga nivaer.
Dock sker motsatt utveckling for
personer med hogst forgymnasial
utbildning och andra inskrivna
arbetslosa i utsatt stéllning pa
arbetsmarknaden.

Minskade méijligheter till
subventionerade anstéllningar och
generellt 14gt inflode till utbildningar
som leder till varaktig etablering pa
arbetsmarknaden slar hirt mot utsatta
grupper och samhallstillvixten i stort.
Arbetsformedlingen visar pa ett
trendbrott gillande langtidsarbetslsa
personer. Gruppen har tidigare utgjorts
overvigande av min, men arets siffror
visar att kvinnor nu utgoér majoriteten
av de som varit arbetssokande i mer an
12 ménader. Den svagaste utvecklingen
aterfinns bland utrikes fédda kvinnor
med kort utbildningsbakgrund.

Till sjalvférsérining via studier eller arbete

Den lokala utbildningsplikten i
kombination med flera andra faktorer
sdsom Arbetsféormedlingens
utbildningsplikt, valutvecklad
vuxenutbildning och SFI i kombination
med yrkesutbildning ger fler personer
mojlighet att bryta ett
bidragsberoende.

Mellan 2017 och 2018 6kade antalet
individer som gatt fran Vixjé kommuns
arbetsmarknadsverksamheter vidare
till studier fran 4 procent till 10
procent. 26 procent har under 2018
avslutats till arbete, vilket ar en
minskning jamfért med 2017 ars 34
procent. Av de som har studerat
grundldggande vuxenutbildning har 71
procent slutfort kurs. Kursdeltagare
som slutfort kurs i grundlaggande
vuxenutbildning i Vaxjo har okat i
jamforelse med foregaende
deldrsavstamning.

Kostnaderna per heltidsstuderande pa
komvux (samtlig regi) sjunker 6ver tid.
Kostnaderna &r lagre i jimfoérelse med

storre stad (ovagt medel) samt
foregdende ér, vilket delvis kan
hérledas till inférandet av ny
ersattningsmodell i mitten av 2017.
Sedan 1 januari 2019 férdndrades
ersattningsnivderna per utbildnings-
omréade. Dessutom inférdes en hogre
ersattning for yrkesbonus inom SFI
med integrerad yrkesutbildning, vilket
sannolikt kommer att bidra till att
kostnaderna per heltidsstuderande
kommer att 0ka over tid.

En process ar framtagen for
sammanhdngande studieplan mellan
gymnasiet och vuxenutbildningen i
syfte att f4 fler gymnasieungdomar som
riskerar att inte slutféra gymnasiet att
smidigt ga vidare till vuxen-
utbildningen. Modellen &r testad i
skarpt lage under lasdret 2018 /2019
och 35 elever har varit aktuella i 6ver-
gangen. Uppfoljning av eleverna visar
att majoriteten har gatt vidare till
nagon form av studier pa Vaxjoloftet
vuxenutbildning.

Inkluderingen av sommarskolan i
Vaxjoloftet sommar innebar att elever
som bedoms riskera att inte na full-
standiga betyg i matematik, svenska
och svenska som andrasprik ska
genomfora sommarskola innan de ar
beréttigade ett feriejobb. Da flertalet av
de platser som finns genom Vaxjoloftet
sommar ar forlagda p& verksamheter
under de forsta tre sommarveckorna
har det varit svart att bereda platser i
den ordinarie verksamheten for de som
efter avslutad sommarskola ska ferie-
arbeta. Med anledning av detta
inleddes under hosten 2018 en dialog
med Vaxjobostader, vilket resulterade i
frigjorda platser hos dem under
veckorna efter avslutad sommarskola.

Arbetet med implementeringen av den
nya modellen for Vaxjoloftet yrkes-
hogskola har fortgatt under éret.
Vaxjoloftet Yrkeshogskola har startat
natverket Yh-Kronoberg, en samverkan
mellan utbildningsanordnare i Krono-
bergs lan dar kompetensen kring
exempelvis flexibla utbildningsmodeller
ska utvecklas och dér arbetet med att
ansoka om regionala tillvixtmedel har
paborjats.
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Vaxjo kommun moter pa ett effektivt
sitt upp arbetsgivare via
Arbetsgivarcenter. Dar matchas
arbetssokande med arbetsgivarnas
kompetenskrav i samverkan med
Arbetsformedlingen. Samverkan mellan
Arbetsgivarcenter och den med
Arbetsformedlingen gemensamma
kundytan pa Kronobergsgatan 18 ar tat.
Dock innebar 6éverenskommelsen
mellan Statens servicecenter och
Arbetsformedlingen om att i borjan av
2020 inkorporera delar av
Arbetsformedlingens verksamhet pé
Norrgatan att Vaxjo kommun behover
stilla om, detta for att sakerstéilla att
upparbetade arbetssitt och
samverkansvinster inte gar forlorade.

Vid berdkning av nettokostnaderna for
kommunens arbetsmarknadsdtgarder
mats omfattning av personal pa
arbetsmarknadsverksamheten och
arbetssokande som deltar i
arbetsmarknadsétgirder eller som fatt
kommunala anstéllningar. 2018 ars
resultat 587 kr per invinare visar en
minskning av kommunens kostnader
gentemot 2017 &rs 632 kr per invanare.
Vaxjo ligger dven lagre an snittet for
storre stader; 675 kr per invinare for
2018.

2018 ars utfall visar att 22 procent av
kvinnorna och 30 procent av minnen
har borjat arbeta efter avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, vilket ar
en positiv utveckling och ligger i niva
over storre stad (ovagt medel). En
sammanslagning av nyckeltalen avslut
till studier respektive arbete har sjunkit
marginellt men ligger pa niva dver
storre stad (ovagt medel).

Unga och vuxna till sjélvférsérjning

Andel vuxna som avslutas till
sjalvforsorjning frAn ekonomiskt
bistdnd har minskat i jamforelse med
motsvarande period 2018. Vaxjo
kommuns egen undersokning visar att
andelen personer avslutade till
sjalvforsorjning till vid drets slut 14g pa
45 procent, en siankning i jamforelse
med 49 procent 2018. Merparten av

andelen vuxna som avslutas till
sjalvférsorjning gor det genom arbete
eller annan erséttning/ bidrag. En
mindre andel avslutas pa grund av
studier, dock har arbetsmarknads-
enheterna arbetat intensivt med
studieférberedande insatser vilket har
lett till en 6kning av personer som
paborjar studier pa SFI. Vidare har
kompetensutvecklingsinsatser i form
av studier for personer i extratjanster
forstarkts. Detta framgér dock ej i
statistiken for avslut till studier. Av
andelen som ej avslutas till
sjalvforsorjning ar den storsta andelen
avslutade pa grund av att hushdllet e;
ar avhorda. Dock kan man anta att
flertalet trots allt gar till ndgon form av
sjalvforsorjning sdsom arbete, eftersom
man ej langre &beropar stdd i form av
ekonomiskt bistand.

En av gymnasieskolans utmaningar ar
att en relativt stor andel av eleverna
inte fullféljer sina studier med examen
frin ett nationellt program. Samtidigt
ar en slutférd gymnasieutbildning pa
manga satt en avgorande faktor for
ungdomars etablering pa
arbetsmarknaden och for 6vergang till
fortsatta studier. Andel unga personer
som avslutats till sjalvforsoérjning ar
hogre jamfort med 2018 och uppgér till
52 procent jamfort med 2018 d& utfallet
1ag pé 48 procent. Av gruppen unga
som gar till sjalvférsorjning gar
merparten till studier, direfter arbete
eller annan ersattning/ bidrag.

Fler hushdll i behov av ekonomiskt bistand

I borjan av &ret minskade antal hushéll i
behov av ekonomiskt bistand for att
under andra halvaret successivt 6ka.
Okningen kan delvis kopplas till bland
annat arbetsgivarnas generellt 6kade
kompetenskrav samt farre former av
anstallningsstod, vilket i sin tur bidrar
till svarigheter att varaktigt etablera sig
pé arbetsmarknaden. Vid arets slut
uppgick antal hushéll till 904, att
jamfora med 868 hushall vid slutet av
2018.

Vaxjo kommun har genomfort en
omorganisation i syfte att 6ka
tillgingligheten, 0ka rattssikerheten
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HF

och effektivisera handldggningen av
ekonomiskt bistand. Inférandet av den
nya organisationen har under hdsten
skett successivt och slutférdes vid
arsskiftet. Vantade effekter for
omorganisationen innefattar 6kade
mojligheter till individualiserat stod
bland annat genom inférandet av
koordinatorer och vidareutveckling av
arbetsmarknadsinsatser. Nyansokan
och ateransokan av ekonomiskt bistdnd
kommer bli mojlig att gora digitalt via
dator, surfplatta eller smartphone fran
februari 2020.

Under februari midnad genomfordes
aterigen den med Arbetsférmedlingen
gemensamma satsningen Vaxjoloftet
jobbvecka och jobbmaéssa. Totalt deltog
4 200 personer under jobbveckan,
varav 3 800 besdkare under jobb-
maissan. 81 foretag deltog p4 missan.

Framtid och omvarld

Under 2019 fortsatte det generellt
gynnsamma klimatet for tillvaxt i
kommunen. Efterfragan pa kvalificerad
arbetskraft ar forhallandevis stort,
lokalt savil som nationellt, dock mirks
en tydlig avmattning i konjunkturen.

Uppdrag

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
prognostiserar att BNP-tillvaxten
sjunker framover samt att
skatteunderlagstillvixten dampas
under kommande &r.

Vaxjos och Sveriges utmaningar
gillande kompetensforsorjning
kvarstar. Glappet mellan foretagens
kompetenskrav och befintlig
utbildnings- och kompetensnivd hos
arbetskraftsreserven kvarstar. For att
stotta invdnarna till egenférsorjning tar
Vaxjo kommun ett samlat grepp kring
utokade antal utbildningsplatser,
ytterligare fokus pa traffsikra
matchningar samt fordjupad
samverkan med Arbetsféormedlingen
och néringslivet. Inom ramen for
Vaxjoloftet pdgar en rad satsningar for
att knyta samman individens och
foretagens kompetensbehov. Vidare
stélls hogre krav pa verksamhetens
forméga att snabbt stélla om utifran
omvirldens rddande omstindigheter.
Behovet av individanpassade insatser
samt kunskap om de processer som
arbetssokande och foretag befinner sig
i ar av storsta vikt.

Véxjoloftet Sommar kopplas till deltagande i sommarskola fér gymnasieelever som

riskerar att inte na fullsténdiga betyg.

Under 2019 inkluderades ferieskola i Vaxjoloftet sommar. Ett
forvaltningsovergripande samverkansarbete kring administration och logistik har
mojliggjort sammankoppling av elever som sokt feriejobb med elever i behov av
ferieskola. Fyra elever kombinerade ferieskola med feriearbete under sommaren.
Utmaningar framoéver innefattar beredandet av korrekt antal platser for de som ar i
behov av kombinationen sommarskola och feriejobb samt fortsatt och férstarkt

samverkan med utbildningsforvaltningen.
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Vaxande ndaringsliv

Riktningsmalets utveckling

Samtliga nyckeltal indikerar ett utfall
som ligger Over genomsnittet for
kommungruppen storre stad. Utfallet i
nagra nyckeltal har dock férsamrats
nagot sedan forra matningen men
ligger fortsatt pa en stabil niva.

80 ®

49 * H

26 ®

70 ®

780 ®

587 ®

40366 ®

[ 2019 ars foretagsklimatmatning som
gors av Svenskt Naringsliv tappar Vaxjo
kommun 16 placeringar till plats 56
jamfort med 2018. I enkaten foll eller
stod kommunen stillai14 av 16
parametrar och i det sammanfattande
omdomet fran foretagen, som viger
tungt i rankingen, tappar kommunen
fran 3,87 till 3,72.
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SKR publicerar Oppen Jimforelse
Foretagsklimat (Insikt), en
kvalitetsmétning av den kommunala
myndighetsutdvningen och servicen
gentemot foretag. Kommunernas
genomsnittliga Nojd kund-index (NKI) i
arets undersokning ar 72 av maximala
100, och Vaxjo kommun ligger pa just
det vardet. Det ar ett snipp ner for
Vaxjo jamfort med forra dret (73), men
vardet hamnar fortfarande i kategorin
hogt.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Tillvdxt- och lonsamhetsanalys

Enligt Bisnodes tillviaxt- och
lénsamhetsanalys for perioden 2012~
2017 har Véxjo ett konkurrenskraftigt
och lénsamt néringsliv. Naringslivet i
kommunen &r diversifierat och
karakteriseras av en balanserad
branschmix med en konkurrenskraftig
tillverkande industri och en vixande
service- och tjanstesektor. De storsta
branscherna i antal anstéllda ar
detaljhandel, partihandel och bygg. Den
tillverkande industrin ar en viktig bas
for ovriga naringslivet och har hog
lonsamhet och tillviaxt jamfort med
riket. Tillvixten i antal anstéllda i Vaxjo
kommun ar ndgot lagre an riksmedel.

Under de senaste dren har det funnits
begransade mdijligheter att erbjuda
attraktiv mark till foretag som vill
expandera i Vaxjo, s& ocksd under 2019.
Men med det nya verksamhetsomradet
utmed vag 30 oppnas viktiga
mojligheter for saval befintliga som nya
bolag. Under 2019 har arbetet med
detaljplanen nirmat sig slutskedet, och
ca 160 ha berdknas finnas tillgangligt
for exploatering fran 2021.

Under 2019 har 521 nya féretag
registrerats i Vaxjé kommun, vilket ar
nagot fler 4n 2018, da siffran var 445
(UC). Vaxjo har haft en svagt
nedatgdende trend som vinder nagot
uppat under 2019. En undersdkning av
Almi 2016-2019 om nyblivna foretagare
ger en bild av hur foretagsfraimjare
battre kan stotta nystartade foretag

eller blivande foretagare framover. 66
procent har tagit hjalp av ndgon person
eller organisation for att starta
foretaget. Vaxjo kommun stottar
aktorer som jobbar med att stimulera
foretagande och entreprenorskap, t.ex.
Ung Foretagsamhet, Ung Drive,
Nyforetagarcentrum, Foretagsfabriken
och Macken Foretagscenter.

Arbetsmarknad och kompetensférsdrining

Arbetsformedlingens
arbetsmarknadsrapport for 2019 visar
att matchningen pa arbetsmarknaden
forsdmrades under 2018. Arbetsgivare
inom manga branscher vittnar om att
arbetssokande i manga fall saknar de
kompetenser som efterfragas.
Resultatet av kompetensbortfall
innebdr exempelvis brist pa mojlighet
att expandera, uteblivna eller avbrutna
rekryteringar eller en forsamring av
kvalitet i verksamhet eller produktion.

Arbetsgivarcenter fortsatter sitt arbete
for kompetensforsorjning och 6kad
sysselsattning. Samlokaliseringen
mellan Vaxjo kommun och
Arbetsformedlingen mojliggdr en stark
koppling till regional samverkan genom
ordinarie verksamheter, projekt och
utbildningsanordnare. Arbetsmetoden
ger effekt pa riktningsmaélet satillvida
att naringslivet erbjuds en samlad
offentlig stottning i sin rekryterings-
och kompetensforsorjningsprocess.
Néringslivsavdelningen har upprattat
ett integrationsinitiativ dar privata
foretag ar centrala. Foretagen vill
genomfora insatser av social karaktar
och parallellt sdkra upp sin
kompetensforsorjning. Dessa insatser
mojliggdr bland annat att fler utrikes
fodda kvinnor kan dntra den svenska
arbetsmarknaden.

I takt med att arbetsgivarna efterfragar
en alltmer kvalificerad arbetskraft
samtidigt som allt fler arbetslosa
personer beddms ha en troskel in pa
arbetsmarknaden, kravs fortsatta
organisationsoverskridande och
vardeskapande arbetsmetoder. Flera
bolag pétalar betydande
rekryteringsbehov och mycket resurser
laggs pa att fa tag p& nodvandig
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kompetens. Rekryteringsproblematik
upplevs inom flertalet omraden
exempelvis IT, transport, teknik och
restaurang. Riktade insatser gors for
att forbattra matchning av befintlig
kompetens samt for att attrahera
arbetskraft fran platser utanfor
Vaxjoregionen.

Stimulera féretagande och
entreprendrskap

Vaxjo kommun har fokuserat pé att
utveckla foretagsdialoger och
informationstraffar riktade till specifika
branscher, vilket bidrar till god dialog
vid exempelvis tillsynsarenden. For att
foretag och privatpersoner enkelt ska
kunna gora ratt, fortskrider arbetet
gillande tillhandahéllande av tydlig och
tillganglig information.

Videum Science Park har foljt
affarsplanen och har lyckats vil med att
uppnd de mal som var uppsatta for
2019. Genom sitt arbete har Videum
fungerat som ett verktyg for att
stimulera foretagande och
entreprenorskap. Under aret har
antalet aktiviteter med
Linnéuniversitetet flerdubblats, vilket
langsiktigt syftar till att 6ka
nyttiggérandet fran akademin. Antalet
deltagare vid kunskapsaktiviteter har
Okat, likasa det totala antalet besokare.
Detta dr i sin tur viktiga delar for att
skapa en attraktiv motesplats for
innovation och entreprenorskap och
bidra till 6kat natverkande mellan
foretag i kommunen.

Framtid och omvarld

Vaxjo ligger i en industriintensiv
region. Kronobergs lan har hog
koncentration av exportintensiva
ndringar, och i relation till befolkningen
har lanet den hogsta
exportintensiteten i riket. Kronobergs
1an har haft en god ekonomisk tillvaxt
under 2000-talet och ligger pa en
tillvaxtniva i linje med
riksgenomsnittet. For ett
industriintensivt l4n likt Kronoberg ar
produktiviteten en nyckelfaktor for att
bevara konkurrenskraft pa en global
marknad. De senaste aren har ldnet

haft en hogre produktivitetstillviaxt 4n
riket, dir Almhults kommun drar upp
snittet med hogst produktivitet i riket.
Sysselsattningen okar dock inte i
samma takt som den ekonomiska
tillvixten i lanet. En annan utmaning i
lanet ar att delar av niringslivet star
infor generationsskiften pa
ledningsniva.

Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren tar fram en analys
kring trender och hur foretag bedomer
laget, Sydsverige Live, som bygger pa
insamlade uppgifter fran officiella
datakallor som SCB och myndigheter,
och mer kvalitativa kéllor som enkéter
och dialogmodten med foretagsledare
och andra beslutsfattare. I analysen for
2019 valdes tva specialteman ut for
analys. Det forsta handlar om
foretagens langsiktiga strategier och
tillvaxt, dar de strategiska frdgorna
upplevs valdigt narvarande.
Affarsplaner uppdateras och
innovationer dr pa gang, och det finns
utbredda satsningar pé digitalisering
och arbete med klimatavtrycket. Bland
de foretag som intervjuas ar
planeringshorisonten for de flesta tva-
fem &r, och nio av tio foretag ser
organisk tillvixt som mest prioriterat.
Det andra temat handlar om
kompetensforsorjning: I vilken
utstrackning lockar sydsvenska foretag
talanger och hur viktiga ar larosatena i
regionen for kompetensforsorjningen?
Analysen visar att Sydsverige bade
producerar egen kompetens via
larosétena i regionen och att inflyttning
ocksa ér en viktig kanal. Det ar dven
vart att notera att en betydande andel
tekniker, larare, naturvetare och
sambhillsvetare arbetar i yrken som inte
direkt matchar deras utbildning.

Rapporten pekar pa ndgra omraden
som kréaver sarskilt fokus framét.
Konjunkturkéansligheten ser olika ut i
olika regioner, vilket méste paverka
insatser kring exempelvis
arbetsmarknadspolitik och
yrkesutbildning. Att rikta utbildningar
mot faktiska behov i regionernas
ndringsliv kan, visar analysen, ge stora
effekter, och samtidigt finns det en
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potential i att hogskolor anordnar forskolor /skolor.
utbildningar inom ramen for
Yrkeshogskolan. Trenden att fler
foretag ser internationell rekrytering
som en mdjlighet kraver nya ldsningar.
Viktiga parametrar for att underlatta
framtidens rekryteringar kommer att
vara tillgdngen till bostédder och

Videum Science Park kommer under
2020 fortsatta att fokusera pa att
utveckla de kunskaps- och labbmiljoer
som initierats under 2019, fortsatta att
starka och utveckla relationer och
aktiviteter med Linnéuniversitetet och
ndringslivet.

Uppdrag
L) Forbdttra information om myndighetsutvning till foretag och allménhet
Under aret har en forsta version av digital tillstdndsguide publicerats.
Vidareutvecklingen av denna pagar kontinuerligt frimst med fokus pa att allt fler av
de tillstand som finns i guiden ska uppgraderas till e-tjinster. Det &r ett av stegen for
att nd en mer digitaliserad myndighetsutévning med 6kad service och tillganglig
information till féretag och allmdnhet som resultat. Vaxjo kommun har genomfort
informationstraffar riktade till gymnasielever som studerar huvudsakligen praktiska
inriktningar i syfte att informera om lagstiftning, kommunens roll som myndighet
samt hur tillsynsarenden bedrivs.
7| Ta fram en ndringslivsstrategi.

Under 2019 har en projektgrupp bestdende av representanter fran
naringslivsavdelningen, forvaltningen for arbete och valfard, miljo- och
héalsoskyddsforvaltningen samt Videum arbetat med framtagandet av en
naringslivsplan. En nuldges- och omvérldsanalys har gjorts dér bland annat
mojligheter och risker som Viaxjos naringsliv star infor har identifierats. Ett antal
dialogmoten har genomforts med representanter fran niringslivet, vara
samverkansparter och internt inom kommunkoncernen for att ringa in de viktigaste
insatserna for ett vixande naringsliv i Vaxjo kommun. Bearbetning av utkast pagar
och kommer under varen 2020 skickas ut pa remiss.
L Ny vision for Universitetsstaden Vaxjo
Pagiende strategiarbeten sdsom niringslivsprogram och 6versiktsplan har beroenden
till uppdraget om ny vision for universitetsstaden Vaxjo. Arbetet bedrivs under en
sammanlidnkande vision; Universitetsstaden Vixjo. Kvarstar gor sjalva framtagandet
av en universitetsstadsvision. Denna ska grundas i en omvéarldsanalys och workshop
med intressenter. En arbetsgrupp tar darefter fram forslag till universitetsstadsvision
och sdkerstéller 6vriga programs och strategiers koppling till visionen. Arbetet
berdknas vara klart vintern 2019 /2020. Vixjé kommun och Videum har infor arbetet
med den nya campusplanen inventerat sina markreserver avseende byggratter.
Framtagandet av planen sker i samverkan med Linnéuniversitetet.
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antal/1000
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Foretagsklimat 2019
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Néringsliv, ranking

Féretagsklimat 2018
enl. OJ (Insikt)
- Totalt, NKI

Nettokostnad 2018
ndringslivsframjan

de atgdrder,

kr/inv

Snabbare etablering for nyanlanda

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet utvecklas sammantaget
i tillfredsstillande riktning. Det redo-
visade utfallet ligger i ndgra av nyckel-
talen nigot under det accepterade
vardet eller genomsnittet for
jamforelsegruppen. Vaxjo kommun
bedriver ett aktivt samverkansarbete
med berdérda myndigheter, civil-
samhdllet och néringslivet, vilket ger
nytillkomna invinare mojlighet att
etablera sig i kommunen.

Sysselsattningen har nétt sin kulmen
bland inrikes fédda da andelen syssel-
satta inom den arbetsfoéra befolkningen
ligger pa en hog nivé och arbetslos-
heten dr den lagsta sedan borjan av
1990-talet. Aven om sysselsittnings-
graden reduceras under perioden och
att arbetslosheten okar nigot sa
kommer den outnyttjade arbetskrafts-
resursen att vara fortsatt begransad.
Arbetsformedlingen konstaterar att de
arbetskraftsresurser som inte nyttjas
fullt ut darmed finns i huvudsak bland
utrikes fodda. Utmaningar i form av
exempelvis utrikes foédda kvinnors
utsatta stéllning pd arbetsmarknaden,
sprakbarridrer, utbildningstrosklar,
olika former av ohélsa, drivkrafter for
arbete samt svarighet att matcha

56 ®

72 ®

160 ®

arbetsgivares kompetensbehov
kvarstar.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Jamstdlldhet p& arbetsmarknaden

Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering, IFAUS,
rapport Etablering efter
etableringsinsatser visar att det gar
betydligt battre pa arbetsmarknaden
for nyanlanda mén an for nyanldnda
kvinnor. Tre r efter att de paborjat
etableringsinsatser var 38 procent av
méannen och 19 procent av kvinnorna
sysselsatta. Mdnnen deltog oftare i
arbetsmarknadsutbildning och praktik,
men det kan bara forklara en liten del
av skillnaden i sysselsdttning. En
samlad analys visar dock att utfallet
mojligtvis delvis kan héarledas till
forutfattade meningar hos de
professioner som arbetar med
malgruppen.

I rapporten Vad hinder i motet? En
studie av hur arbetsféormedlares
arbetssatt kan bidra till 6kad
jamstalldhet konstaterar
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Arbetsformedlingen att ett betydande
arbete kvarstdr for att uppna
jamstalldhet pa arbetsmarknaden, i
synnerhet i mélgruppen utrikes fodda.
Utrikes fédda kvinnor som ar inskrivna
pa Arbetsformedlingen anvisas i hogre
grad till insatser med syfte att uppfylla
aktivitetskraven an att insatsen ska
leda till jobb. Man matchas dédremot i
storre utstrackning mot lediga jobb
eller hanvisas till arbetsmarknadsnéara
insatser. Rapporten visar vidare att
arbetsformedlare, nar de ska hantera
obalansen mellan de krav som stélls pa
dem och de resurser de har att tillga,
utvecklar strategier for att forenkla
arbetet. Det tar sig uttryck i att
arbetsformedlare i stor utstrackning
tillskriver utrikes fodda kvinnor och
man olika egenskaper. Dessa
uppfattningar paverkar hur
arbetsformedlarna forhéller sig till
kvinnor respektive méin i moten och
kontakter. Kvinnor med kort utbildning
och liten arbetslivserfarenhet har
dessutom i storre grad bristfélliga
kompetenskartldggningar. Det ar inte
osannolikt att motsvarande monster
aterfinns i andra organisationer som
moter malgruppen, varfor det ar av
stor vikt att medvetandegora och
motverka sdrbehandling. I kombination
med avsaknad av sanktion vid avsteg
fran planeringen i exempelvis
etableringsplan, riskerar tiden i
arbetsloshet att forlangas och
etableringsprocessen forsvaras
ytterligare.

Innanférskap och tillvaratagande av
kompetens

Arbete, utbildning och sysselsdttning ar
grundlaggande delar i ett samhélle som
stravar mot innanfdrskap och
tillvaratagandet av kompetens. Vaxjo
kommuns integrationsarbete bygger pa
tidiga och behovsanpassade insatser,
utokat utbildningsutbud och
koordinerade arbetsmetoder. Vaxjo
kommun arbetar strategiskt och
overgripande med att paskynda
etableringen for nyanlinda. Genom
externt finansierade projekt mojliggors
effektivare processer kring nyanlandas

etablering i arbets- och samhallsliv.
Arbetet med strategiska och lokala
overenskommelser har dock pa grund
av Arbetsféormedlingens omstéllning
inte kunnat f6lja planerad tidsram.
Lansstyrelsen har darfor beviljat §37-
medel for att fardigstillandet av de
lokala 6verenskommelserna i ldnets
samtliga kommuner ska kunna
slutforas.

Samordningsarbetet kring ett
gemensamt Mottagnings- och
etableringscentrum fortgar. Mdlet ar
att erbjuda ett smidigare mottagande
och béttre forutsattningar for en
effektivare etablering. Forslag pa
inrattande av ett statligt servicekontor
pa Araby har uppkommit, och dialog
har péborjats med ansvarig myndighet.

Utbildningsbakgrund, konjunkturléige och
arbetsmarknadens krav pdverkar
etablering

Arbetsformedlingens omstéllning har
pa flera sitt forsvérat det med Vaxjo
kommun gemensamma operativa och
strategiska samverkansarbete. Det
rader i dagsliget stor ovisshet kring
resurssattning och ansvarsférdelning i
svensk arbetsmarknadspolitik vilket
paverkar ldngsiktigheten i planering
och samverkan mellan landets
kommuner och Arbetsférmedlingen.

Vaxjo visar pa positivt ihallande trend
avseende avvikelse fran forvantat
varde, forvarvsarbetande
skyddsbehévande och anhdriga
(flyktingar) mellan 20-64 &r. Over tid
har Vaxjo minskat sin avvikelse fran
forvantat varde, fran -5 procent 2016,
till -3 procent for de efterfoljande tva
aren. I jamforelse ligger Véxjo dock
samre till an storre stad (ovagt medel).
Mattet beskriver skillnaden mellan
faktisk forvarvsfrekvens och forvantad
sddan. Den statistiska modellen tar
hansyn till skyddsbehdvande och deras
anhorigas vistelsetid i Sverige och
utbildningsniva, samt arbetsloshet i
kommunen bland inrikes fodda. Med
skyddsbehévande och deras anhoriga
avses personer som sOkt asyl och fatt
uppehéllstillstdnd, deras anhoriga samt
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kvotflyktingar. Personerna kan ha bott i
Sverige bade kortare och ldngre tid.

Hur lang tid det tar for flykting-
invandrare och deras anhoriga att
komma i arbete beror i stor
utstrickning pa deras utbildnings-
bakgrund. Aven andra faktorer sésom
konjunkturldge och arbetsmarknadens
krav paverkar mojligheterna att
etableras. Langst tid tar det for
lagutbildade som saknar gymnasial
utbildning. Trenden visar att
forutsdttningarna att etablera sig pa
arbetsmarknaden har forbattrats sedan
2014. Trenden ar uppatgiende over tid,
men beddms plana ut, da det stora
antal flyktingar som kom till Sverige
under hdsten 2015 dnnu inte raknas
med i nedan statistik. Statistik finns
enbart fram till och med 2017.

Onskad effekt uppnddd avseende
omorganisation av Véxjsloftet
vuxenutbildning

Omorganisationen av Vixjoloftet
vuxenutbildning har gett effekt.
Pedagogisk kvalitet och utveckling,
arbetslivsinriktad sprakutbildning och
progression utvdrderas och sakerstills
genom dessa kvalitetsuppfoljningar. De
kompetensutvecklingsinsatser som
Vaxjoloftet vuxenutbildnings larare
inom auktorisationen har bland annat
haft andraspréksinldrning i fokus for att
mota malgruppens behov. Ett antal
yrkesutbildningar i kombination med
SFI, aven kallat SFY, har startats och
utvecklingen for fler sddana ar god.
Vaxjo kommun har under aret vixlat
upp arbetet med att fortydliga
mojligheten till yrkesutbildningar, och
inférandet av sammanhéllen studieplan
bidrar till en snabbare etablering pa
arbetsmarknaden och i samhallslivet.
Aven personer som i dagsliget inte star
till arbetsmarknadens férfogande
erbjuds kompetenshdjande insatser,
bland annat genom forildrasvenska via
Familjecentralen.

Andelen elever pa SFI som klarat minst
tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare
har sedan 2016 sjunkit ndgot for varje
ar, 43 procent for 2018 att jamféra med

2017 ars resultat 47 procent. Drygt 5
procent av de elever som liser SFI pa
studievag 2 och 3 kombinerar
sprakstudierna med yrkesutbildning.
Andelen har saledes 6kat sedan 2018 da
knappa 4 procent kombinerade sina
studier. Okningen kan delvis hirledas
till ett bredare utbildningsutbud, en
politisk satsning pa vuxenutbildning
som budgetmaéssigt mojliggdr en
generdsare antagning, yrkesbonus vid
kombinationsutbildning, en tit
samverkan med Arbetsformedlingen
samt rekryterande insatser som riktar
sig till personer som erhéller
forsorjningsstdd och/eller ar
arbetssokande.

Utfallet géllande kostnader for SFI r
lagre i jamforelse med foregdende ar
samt med referensgruppen. I juli 2017
introducerades en resultatbaserad
ersattningsmodell dar utbetalning
delades i en resultatbaserad
grundersattning (80 procent av kr/h)
samt en resultatbaserad ersattning (20
procent vid godkint betyg A-E). Sedan
1januari 2019 forandrades
ersattningsnivderna per
utbildningsomréde. Dessutom infordes
en hogre ersattning for yrkesbonus
inom SFI med integrerad
yrkesutbildning, vilket sannolikt
kommer att bidra till att kostnaden for
svenska for invandrare kommer att 6ka
over tid.

Framtid och omvarld

Bristen pé arbetskraft ar ett fortsatt
hinder for jobbtillvixten i flera regioner
och inom ett flertal branscher. P4
grund av att den totala tillgingliga
arbetskraften 6ver tid bedéms 6ka,
kombinerat med ett svagare
konjunkturlage och farre
subventionerade jobb, prognostiserar
Arbetsformedlingen att arbetslosheten
okar kommande ar.

For forsta gdngen pa lange ar fler
kvinnor d4n man langtidsarbetsldsa.
Utrikesfédda kvinnor som inte har gatt
ut grundskolan har det allra svarast att
etablera sig pa arbetsmarknaden.
Regeringen har beslutat att andra i
Arbetsformedlingens regleringsbrev for
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2019. Andringen innebdr att 300
miljoner kronor far anvédndas till fler
insatser, bland annat for att fler utrikes
fédda kvinnor ska komma i arbete.
Omfoérdelningen av medel innebdr att
personer som inte omfattas av
etableringsuppdraget kommer att
kunna ta del av Arbetsférmedlingens
insatser och program i hogre
utstriackning. I oktober 2019 hivdes
beslutsstoppet avseende extratjanster
och moderna beredskapsjobb.

I den senaste budgetpropositionen
avser regeringen att fran 2020 ta bort
den arliga grundersittning som
kommuner erhéllit for mottagande av
nyanldnda. Dessutom uteblir
indexeringen av schablonersittningen,
vilket innebdr att ersittningen inte
kommer justeras upp utifran
forandring i prisbasbeloppet for 2020.
Regeringen avser ansla 80 miljoner
kronor under 2020 som ett tillfalligt
stod till kommuner som under de

Uppdrag

senaste aren har tagit emot ett stort
antal nyanldnda i forhallande till sin
befolkning, dock omfattas Véxjo inte av
anslaget.

Regeringen har beslutat en proposition
med forslag om att reglerna om eget
boende for asylsdkande (EBO) ska
andras. Regeringens forslag innebar att
asyls6kande som flyttar till och bor i
eget boende i omradden med
socioekonomiska utmaningar som
huvudregel inte ska ha ratt till
dagersattning. Genom forslaget
forvintas fler asylsokande i stéllet vélja
att bo i omrdden med bittre
forutsittningar for ett hallbart
mottagande. De nya reglerna trader i
kraft 1 januari 2020, men borjar gilla 1
juli 2020. Dock ges ett antal kommuner
mojlighet att géra undantag genom att
peka ut sarskilt utsatta omraden dar
asyls6kande inte far bo om de vill
behélla sin ersattning.

Genomfora riktade insatser for fler nyanléanda kvinnor i arbete

Vixjo kommun stravar efter en mer jamstélld arbetsmarknad och att bryta
konsstereotypa monster pa arbetsmarknaden. Kommunen har en tydlig ambition att
fler kvinnor ska erbjudas matchning och anstéllning i samma utstrickning som méan.
Arbete pigar for att synliggora och fordandra kvinnors situation pa arbetsmarknaden
och i samhillslivet. Externt finansierade projekt har ett tydligt fokus pa kvinnor, likt
delmalen och samverkansstrategierna i de lokala och regionala éverenskommelserna.
Arbetet har resulterat i ett tydligare fokus pé sysselsittning, yrkes- och utbildningsval
samt sprakframjande insatser. Konsskillnader kvarstar dock i samtliga avseenden.

Sprakundervisningen ska knytas ndrmre yrkesutbildning och jobb. Exempelvis med
fordndrad resultatstyrning av SFl-peng och yrkesbonus i SFl-pengen.

Flertalet kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa andraspréaksinlarning har
initierats under aret, exempelvis fordldrasvenskan, en insats som riktar sig till
fordldralediga i behov av sprakinlirning. Arbetet med att starta yrkesutbildning i
kombination med SFI ar padgadende och kontinuerliga dialoger férs med

utbildningsanordnare.

Arbetet med resultatstyrning av SFI-pengen ir genomfort. Genom flexibilitet i
undervisningen mellan SFI-/ och yrkesldrare framjas kopplingen till arbetslivet. Nar
eleven gitt ut i arbete som uppfyller vissa kriterier utgir yrkesbonus till

utbildningsanordnaren for yrkesutbildningen.
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Fler barn och elever ska utmanas i sitt larande och na kunskapsmalen

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommuns prioriterade
utvecklingsomraden har under 2019
varit att resultaten ska Oka, utveckla
undervisningens kvalitet, digital
utveckling samt attraktiv arbetsgivare.
Maluppfyllelsen for &rskurs 3 ar i stort
sett den samma som foregdende ar
medan méluppfyllelsen for arskurs 6
har en svagt nedatgdende trend i
relation till de tre senaste &ren. Aven
maluppfyllelsen for &rskurs 9 och
gymnasieskolan har minskat.
Minskningarna dr sma men ar viktiga
att uppmirksamma for att det inte ska
bli en trend.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Viaxjo kommun har under de senaste
fyra aren prioriterat utbyggnaden av

ett vilutvecklat systematiskt
kvalitetsarbete med en tydlig styrkedja
som ger kunskap om kvaliteten pa
undervisningen. Strukturer, rutiner och
verktyg for det systematiska
kvalitetsarbetet anvands fullt ut fran
och med laséret 2019 /20.
Nuldgesanalysen for implementeringen
visar att det finns en 6kad kompetens
och kunskap kring det systematiska
kvalitetsarbetet. Men dven att det finns
forskolor och skolor som behover
ytterligare stdd och
kompetensutveckling i arbetet med
planering, genomforande och analys av
undervisningen genom fortsatt
kontinuitet, kvalitet och hallbarhet i
uppbyggda strukturer i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Insatser i syfte att utveckla
undervisningens kvalitet har under aret
varit utbildning inom kollegialt ldrande
och ett antal natverk har skapats bland
annat inom svenska, svenska som
andrasprak, matematik, idrott och
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naturorienterande dmnen. Aven
natverk inom studie- och
yrkesvagledning och skolbiblioteken
har skapats. Dessa natverk fortsatter
under 2020 med fokus pa att 6ka
undervisningens kvalitet.

Ett prioriterat omrdde i Vaxjo
kommuns forskolor och skolor ar att
barn och ungdomar ska kdnna trygghet
och finna studiero for att kunna
utvecklas utifran sin egen formaga.
Uppfoljningar for 2019 visade att barn
och elever i hog grad upplever trygghet
och att de trivs i verksamheterna. I linje
med tidigare &r valde omkring 83-93
procent av kommunens elever
alternativen "stdmmer helt” eller
"stammer ganska bra”, som svars-
alternativ i forvaltningens forskole-och
skolundersokning som genomfors varje
ar. Flera forskolor och skolor redovisar
i sina kvalitetsrapporter hur de
systematiskt arbetar med trygghet och
studiero. Bland annat lyfts ett tydligt
pedagogiskt ledarskap och stodjande
lektionsstrukturer som framgings-
faktorer. Andra faktorer som beskrivs
som lyckade ar skolors arbete med
stodfunktioner som elevkoordinatorer,
mentorer, elevassistenter och
tvalararskap.

Under 2019 har Vaxjé kommun fortsatt
med att utveckla och stérka natverken
for anvandare och stodstrukturer for
digitala verktyg i undervisningen. Fokus
under 2019 1dg mot full utbyggnad inom
forskolan. Arbetet har inneburit en
utbyggd IT-infrastruktur i férskolan
med tillgang till enheter som barbara
datorer och/eller surfplattor samt
tradlost natverk och ar idag fullt

utbyggt

Maluppfyllelse férskolan 2019

Alltfler férskolor arbetar systematiskt
med laroplanens mal och har ett stoérre
fokus pé 6kad méluppfyllelse jamfort
med tidigare. Effekter som forskolorna
skriver fram i sina kvalitetsrapporter ar
bland annat att arbetet med spraket
lett till att fler barn har en 6kad
sprakforstdelse, ett storre ordforrad an
tidigare och en hogre kommunikativ
forméga. Arbetet med matematiken har

bland annat lett till att barnen
anvander matematiska begrepp i
vardagen pa ett sitt som inte gjordes
tidigare och att barnen kan forklara hur
de tanker nar de raknar. Forskolorna
arbetar fokuserat med viardegrunden
for att barnen ska kinna trygghet bade
inom forskolans lokaler men ocksa med
varandra och med pedagogerna.

Md&luppfyllelse grundskolan 2019

Maluppfyllelsen i arskurs 3 méits genom
ett genomsnitt av andelen elever som
nar kunskapskraven i &mnena
matematik, svenska och svenska som
andrasprak. Savil pojkars som flickors
maluppfyllelse 0kar nar det giller
amnet svenska, annars ar det sma
skillnader mellan konen. Pojkar ndr i
hogre grad kunskapsmadlen i matematik
medan flickor i hogre grad nar
kunskapsmaélen i svenska. Lésa, skriva,
riakna - en garanti for tidiga insatser
infordes 1juli 2019. Garantin innebar
att elever i behov av stdd ska fa
adekvata stodinsatser.

Maluppfyllelsen i drskurs 6 mats genom
nyckeltalet "andelen elever som nar
kunskapskraven i alla &mnen". Andelen
elever som ndr mdlen i alla &mnen
ligger pa 75% och har en svagt
neditgdende trend i relation till de tre
senaste aren. Det genomsnittliga
meritvirdet okar dock och nar det
hogsta vardet pa fem ar, 225 for 2019
(212 for 2018). Dock ar det fler elever
som inte nar kunskapskraven i alla
amnen jamfort med tidigare &r.

Maluppfyllelsen i arskurs 9 for lasaret
2018 /19 ar lagre &n foregdende ar, men
har en positiv trend sett 6ver en
fyradrsperiod. Gymnasiebehorigheten,
inklusive sommarskolans resultat,
ligger pa 82 % 2019, en nedgdng med
tre procentenheter jamfort med
foregdende ar. Sommarskolan okar
resultatet med ett par procentenheter.
Resultatet visar att kon har betydelse
for maluppfyllelsen. Skillnaden i
resultat visar att flickors resultat ar
hogre an pojkars, stabilt och med en
viss 0kning over tid. Pojkars resultat
varierar i hogre grad mellan dren, dar
gruppen vissa ar narmar sig flickors
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resultat medan andra ar okar ater
differensen. En jamforelse av resultatet
avseende elevers gymnasiebehorighet i
relation till det nationella genomsnittet
visar att Vaxjo har ett lagre resultat
totalt sett, men framforallt giller det
pojkars resultat. Av de grundskole-
elever som ar folkbokforda i Vaxjo
kommun visade 2019 ars resultat att 82
procent nddde behorighet till
gymnasieskolan vilket &r en minskning
med tre procentenheter mot 2018.
Resultatet har minskat ndgot i
jamforelse med storre stdder som
ligger pa 84 procent.

Méluppfyllelse gymnasieskolan 2019

En av gymnasieskolans utmaningar ar
att en relativt stor andel av eleverna
inte fullfoljer sina studier med examen
fran ett nationellt program. En slutférd
gymnasieutbildning dr pd manga sitt
en avgorande faktor for ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden och for
overgang till fortsatta studier.
Maluppfyllelsen for gymnasieskolan har
mellan 2016 och 2018 haft en positiv
utveckling nar det galler genom-
stromningen for gymnasieexamen.
Under 2019 minskade dock andelen
elever nagot och elever som tog
examen inom tre ir var 68 procent,
vilket var en tillbakagang med tva
procentenheter frdn 2018. Det var fler
flickor &n pojkar som tog examen inom
tre &r, 72 respektive 64 procent. Av
gymnasieeleverna pé Vixjo kommuns
skolor tog 80 procent examen eller
studiebevis inom 4 ar (flickor 81
procent och pojkar 79 procent) vilket
var en 0kning sedan 2017 med tva
procentenheter.

Andelen elever som 2019 nadde
examen eller studiebevis for
gymnasieskolan inom fyra &r och som
ar folkbokforda i Vixjé kommun var 78
procent, vilket ar en liten minskning
jamfort med 2018, men i princip i linje
med storre stad. Fler flickor dn pojkar
tog examen eller fick studiebevis inom
fyra ar, 81 respektive 76 procent.

Effektivitet i jamférelse med andra
kommuner

Referenskostnaden, kronor per elev,
bygger pa kostnadsutjamningen och
indikerar vad respektive verksamhet
har for nettokostnad om kommunen
bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och
effektivitet. Jimforelsen av referens-
kostnaden mellan storre stad och Vixjo
kommun visade 2018 &rs virden en
referenskostnad som i stort sett 14g i
nivd med eller hogre an storre stader
ndr det galler gymnasiet och
grundskola.

Nettokostnad for grundskola och
gymnasieskola kr /invanare {6ljs upp pa
helarsbasis. Siffror i Kolada visar att
Vaxjo kommun 6ver tid ligger under
nivan for storre stad nar det giller
grundskolan men att kostnaden 6kar
over tid. Gymnasieskolan minskade
sina kostnader for 2017 i jamforelse
med 2016 och 14g i nivd under storre
stader till att under 2018 oka
kostnaderna och ligga i niva 6ver storre
stader.

Framtid och omvarld

SKR (Sveriges kommuner och regioner)
pekar pé att framgangsrika skolor
arbetar med systematisk utveckling av
undervisning och arbetssatt, att fokus
ligger pd lararnas ledarskap i
undervisningen och att elevernas
larande fo6ljs upp pé ett systematiskt
satt. Nuldget visar att utvecklingen av
Vixjo kommuns forskolor och skolors
systematiska kvalitetsarbete gar i ratt
riktning. Undervisningen analyseras
genom uppfoljning, planering och
prioriterade utvecklingsomraden. En
utmaning for kommande &r ar
sakerstalla att skolorna far kontinuitet,
kvalitet och héllbarhet i uppbyggda
strukturer sdsom personal, rutiner och
riktlinjer samt i arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet.

[ Vaxjo kommuns budget 2020
férvintas en prioritering mot
karnuppdraget. Nuldget sétter tryck pa
verksamheterna inom huvudprocessen
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och kan komma att kréva ett téank i helt
nya banor for att hantera de samlade
resurserna pa ett mer effektivt satt
samtidigt som kvaliteten skall

bibehallas och verksamheten utvecklas.

Dartill stélls verksamheten infor
utmaningar att hantera i form av 6kade
skillnader mellan elevgrupper,
segregation och kontinuitet i personal
och kompetens. Dessutom ska flera
nationella insatser realiseras och
organiseras under 2020 vilket paverkar
forskolornas och skolornas
organisationer. Barnets rattigheter
forvantas synliggoras genom att
Barnkonventionen blev lag frdn och
med forsta januari 2020. Alla reformer
vantas oka kvaliteten i utbildningen
men sitter ocksa organisationen infor
nya utmaningar i frdga om
kompetensutveckling,

Uppdrag

Hojd elevpeng for undervisning.

utbildningsinsatser och forandringar i
organisationen.

For hantera och kunna mota det
framtida behovet av kompetens har det
under 2019 tagits fram en
kompetensforsorjningsstrategi for att
sikerstalla att ritt person med ratt
kompetens finns pa réitt plats och vid
ratt tillfalle for att uppna
verksamhetens mal. Strategisk
kompetensforsdrjning ar ett
forhéllningssatt som innebar
systematik, medvetenhet och
proaktivitet. En ambition ar att arbetet
ska vara implementerat under
kommande halvar och fullt integrerat
med verksamhetsplaneringen och
budgetarbetet for att kopplingen
mellan uppdrag, mal, vision,
kompetensbehov och maluppfyllelse
ska bli tydligt.

Under 2019 har medel férdelats enligt utbildningsndmndens beslut om foérstarkning
inom bland annat grundskolan med fokus mot undervisningen. Tillskottet har
forstarkt flera omradden som till exempel kompetensférstarkning, elevhélsan. Vidare
har det tillsats resurser kring lovskola men ocksé en forstirkning av elevpeng ut till
enheterna utifrin identifierade behov kopplat till de utvecklingsomriden skolorna
arbetar med.

=

Oka befintlig skolpersonals behérighet.

Under 2019 gjordes tva kartldggningar pé legitimerade ldrare som undervisar i annat
amne an vad legitimationen visar, samt en kartliggning pa obehdriga larare i syfte att
fa information om de hade tillracklig akademisk kompetens for att kunna lasa till
lararbehorighet genom KPU, kompletterande pedagogisk utbildning. Resultatet fran
kartlaggningarna visade bland annat att det var fa som hade tillrackliga akademiska
meriter for att bli behoriga larare. Det finns inget dmne eller arskurs som sticker ut
och utgor en klar majoritet som kan motivera exempelvis en kopt utbildning i egen
regi.

De kommande aren kommer utbildningsforvaltningen att ha ett storre
rekryteringsbehov dn den arbetskraft som finns att tillga. I syfte att mota den
nuvarande och kommande bristen pd medarbetare med ritt kompetens har
kompetensforsorjningsstrategin implementerats. Under 2019 har avdelningen for
personal- och kompetensforsorjning tagit fram forslag pa att kunna erbjuda studenter
arbete i verksamheterna under studietiden till larare.
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Elever i &k. 9 som 2019
ar behdériga till

yrkesprogram,

hemkommun,

andel (%)

Gymnasieelever 2019
med examen eller

studiebevis inom 4

A&r, hemkommun,

andel (%)

Nettokostnad 2018
grundskola &k 1-
9, kr/elev

Nettokostnad 2018
gymnasieskola,
kr/elev

82 N

78 N

99 612 ®

110 542 [ |

En mer likvardig skola som ger goda méjligheter att lyckas oavsett bakgrund

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet utvecklas i en
nedatgdende riktning.

De flesta av Véxjo kommuns elever
upplever att de far det stod de behover
i skolan. Samtidigt 6kar den
socioekonomiska komplexiteten i Vaxjo
kommun vilket indikeras i de nyckeltal
som mater elevsammansattningens
paverkan pé resultaten. Det finns
utmaningar for forskolor och skolor i
hur de ska lyckas beroende av bade var
i kommunen de ligger men ocksa i
deras forutsattningar sdsom antal
elever med annan bakgrund samt andel
foraldrar med eftergymnasial
utbildning.

Under 2019 har kommunen prioriterat
barn- och elevhilsa och att arbeta for
en jamlik skola. Satsningar i budgeten
kring tidiga insatser har genomforts

och kommer under 2020 att fortsitta.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Studiero och trygghet

I forskole- och skolundersékningen
2019 uppger 85 procent av eleverna i
arskurs 7-9 och i gymnasiet att det
"stimmer helt” och "stimmer ganska
bra” att skolan ger stdd om eleven
behover det. I drskurs 1-6 uppger
nirmare 95 procent av eleverna att de
far stod nar det behdvs. Aven om det dr
sma forandringar sa har resultatet
minskat ndgot sedan foregaende ar.

Barn- och elevhdlsa och tidiga insatser

En central satsning inom omradet
tidiga insatser som initierats under
2019 &r att 6ka kompetensen att mota
alla barn och elever utifran deras
behov, i synnerhet de med
neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar. Insatsen har
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skapat battre forutsattningar for alla
barn och elever att utvecklas och ma
val i en anpassad milj6 utifrin ett
socialt, fysiskt och pedagogiskt
perspektiv.

Under 2019 forstarktes barn och
elevhélsans resurser med professioner
som logoped och psykolog. Under 2019
inrattades dven tvirprofessionella
resursteam i sdrskolan. Teamet bestar
av specialpedagog, socionom, kurator,
arbetsterapeut och ingér i sarskolans
lokala elevhilsa. En viktig insats
kopplat till nyanldndas larande ar
sprak- och kompetenscentrums
uppdrag som kommer att inbegripa
tidigt stod, kartlaggning och
studiehandledning.

En ambition under 2019 har varit att
Oka samverkan i arbetet med tidiga
insatser. En betydande insats for detta
ar Barnens béasta giller! som handlar
om att bidra till att skapa en trygg och
saker uppvaxt for varje barn och deras
vardnadshavare genom framjande,
tidiga och samordnande insatser.
Malet ar att fortydliga och forstirka
samverkan mellan flera instanser och
myndigheter samt minimera risker for
utanforskap och psykisk ohilsa.

Samverkan

For att oka behorigheten till gymnasiet
och oka genomstromningen i
gymnasiet har en kontinuerlig
samverkan med forvaltningen for
arbete och vélfard inneburit en
inkludering av sommarskolan i
Vaxjoloftet sommar 2019. Under 2019
har arbetet med en modell f6r Somldsa
overgangar implementerats. Insatsen
ar ett samarbete mellan forvaltningen
for arbete och valfard och
utbildningsforvaltningen kring
gymnasieelever som riskerar att fa
ofullstandiga betyg eller som riskerar
att sakna gymnasieexamen. Insatsen
forvantas skapa battre forutsattningar
genom att eleverna far en
sammanhdngande studieplan och att
de undviker studieavbrott och ddrmed
far en sOmlos 6verging frdn gymnasiet
till vuxenutbildningen.

Ett processarbete har utvecklat
samverkan for elever inom
gymnasiesarskolan i syfte att fler ska ga
vidare till arbete eller fortsatta studier
efter gymnasiet. En process ar
framtagen av en arbetsgrupp under
2019. Arbetsgruppen bestér av
representanter fran vuxenutbildningen,
gymnasiesarskolan,
omsorgsforvaltningen och
Arbetsférmedlingen.

Modellberdknat varde baserat p& 2019 drs
resultat

Vaxjo kommun arbetar fér en mer
likvardig skola som skall ge goda
mojligheter for elever att lyckas oavsett
bakgrund. Det modellberdknade virdet
tas fram for att hansyn ska tas till
skillnader i elevsammansattningen vid
jamforelser mellan skolor och
kommuner. Virdet visar
betygsresultatet i relation till
elevsammansattningen pa skolorna,
utifran kon, foraldrars utbildningsniva,
behov av ekonomiskt bistdnd samt
andelen nyinvandrade elever.
Avvikelsen fran det modellberdknade
vardet visar differensen mellan det
forvantade resultatet utifran
elevsammansittningen och det faktiska
resultatet.

Maluppfyllelsen for &rskurs 9 nir det
giller behorighet till gymnasiet,
uppnéddda kunskapskrav samt
meritvirdet, mats med hinsyn till
skillnader i elevsammansattningen vid
jamforelser mellan storre stider och
over tid.

Mellan 2018 och 2019 visar resultatet
for Vixjo kommun en nedgang i
gymnasiebehorigheten och andel
elever som har nitt malen i alla &mnen.
Nér det giller meritvirdet ar resultatet
oforandrat. D4 fordandringarna ar smé
ar det svart att peka pa nagra trender.
Dock innebar resultatet att skolorna
presterar under forvantad niva. Det
som konstateras ar att elevers
bakgrund har betydelse for
gymnasiebehdrigheten. Vaxjo
kommuns elever som ar fodda i Sverige
ndr ett battre resultat dn riket. Det
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giller aven elever med utlandsk
bakgrund fodda i Sverige. Daremot nar
elever fodda utomlands ett simre
resultat an riket. Vid en djupgaende
analys av drets resultat s visar
resultaten att Vaxjo kommun fran 2014
till 2019 har ett lagre resultat nar det
giller elever med utldndsk bakgrund,
fodda utomlands. Daremot ndr Vaxjo
kommuns elever med utldndsk
bakgrund fodda i Sverige
gymnasiebehorighet i hogre grad &n
riket, dven om meritvardet ar 1agre an
rikets. Vaxj6 kommuns elever fédda i
Sverige nar ett hogre resultat dn rikets
elever. Foraldrars utbildningsbakgrund
paverkar ocksa maluppfyllelsen. Vixjo
kommuns elever med fordlder med
forgymnasial eller gymnasial
utbildningsniva nar ett lagre resultat &n
riket 2019.

Nyckeltalet andelen nyinvandrade
elever som uppnar gymnasiebehdrighet
ger en bild av i vilken omfattning
nyanldnda elever i Vixjos kommunala
skolor nar gymnasiebehorighet. Med
nyanldnda avses skolverkets definition
"elever med kortare folkbokforingstid
an fyra ar i Sverige". Uppgifter for juni
2019 visar att 12,3 procent av de 73
nyanldnda eleverna nar behorighet till
yrkesprogram pa gymnasiet.
Motsvarande andel for 2018 var 28
procent av 64 nyanldnda elever. D4
uppgiften uppdateras l6pande i barn-
och elevadministrativa systemet ar
uppgiften endast en 6gonblicksbild for
just den tidpunkten vilket gor att det
inte gar att dra nagra tydliga slutsatser.
Mattet ar svart att beddma i jamforelse
over tid inte minst pa grund av att det
kan vara stora skillnader i gruppen nar
det kommer till antal ar skolan samt
vilka férkunskaper eleverna har med
sig in i utbildningen.

Under 2020 har utbildningsndmnden
gett ett uppdrag i internbudgeten att
analysera vilka elevgrupper som har
svirt att nd laroplanernas mal samt
utveckla insatser mot dessa grupper. |
detta ingdr att fordjupa forvaltningens
kunskap kring vad som paverkar olika
skolors forutsattningar.

Framtid och omvarld

Forskning visar att boende- och
skolsegregationen samt
socioekonomiska skillnader har stor
paverkan for vilka férutsattningar barn
och elever har i motet med skolan.
Aven sambanden mellan
socioekonomisk status och ohéilsa samt
larande och halsa r tydliga. Arets
nulidgesanalys visar att skillnaderna
mellan pojkar och flickor bestar och att
nyanldnda elever har svarigheter att nd
malen. Flickor ndr i hogre grad examen
an pojkar och har dven hogre
genomsnittliga betyg. Samtidigt visar
arets brukarundersokning att flickor
maér sdmre i skolan och upplever mer
stress. Aven skillnaderna mellan andra
grupper okar. Allt fler barn och elever
rapporterar psykisk ohélsa. Att ha
rutiner for att tidigt upptécka elevers
behov av stdd och sitta in &tgirder,
frimja nirvaro samt skapa trygghet,
trivsel och studiero ar faktorer for
framgang. De atgarder som sitts in
behover ocksa foljas upp. SKR pekar pé
att samverkan mellan rektor, lirare och
elevhilsans yrkesgrupper ar en
forutsattning for att ge alla elever
majlighet att utvecklas s ldngt som
mojligt.

Till skillnad frdn jamforande stader
visar statistik att andelen nyanlénda i
grundskolan har okat for Vaxjo
kommun de tre senaste dren. Nar det
giller utbildning for nyanldnda elever
finns sirskilda utmaningar och det
handlar om att ge goda forutsattningar
att lyckas oavsett bakgrund. Elever
fodda i Sverige dr i storre utstrackning
behoriga jamfort med elever fodda
utomlands. Storst skillnad ar det om
eleverna har kommit till Sverige innan
ordinarie skolstart jaimfort med elever
som kommit under skoltiden.

Att arbeta forebyggande, att minska
frdnvaron och risken for
skolmisslyckanden har blivit en allt
viktigare del for véra skolor. For
individen ar en fullfoljd
gymnasieutbildning den sdkraste vigen
in pa arbetsmarknaden.
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Gymnasieskolan utgor dven basen i
ndringslivets och vélfardens
kompetensforsorjning och ar pa sa satt
en nyckelfaktor for fortsatt vélstand i
Sverige.

Faktorer som péverkar resultat,
utveckling och likvardigheten ar
skillnader i skolornas organisatoriska
forutsattningar och
elevsammansattning, skillnader i
resultat mellan pojkar och fickor,
andelen nyanldnda och svérigheter att

Uppdrag

rekrytera behoriga larare. Att hantera
denna problematik ar en utmaning.
Samtidigt visar flera av kommunens
skolor en positiv utveckling déar allt fler
arbetar systematiskt med insatser som
ska verka kompensatoriskt. Genom en
starkt struktur kring det systematiska
kvalitetsarbetet skapas det battre
forutsattningar for att kunna félja upp
och analysera skillnader i resultat och
identifiera effektiva insatser som far
betydelse for elevernas
kunskapsutveckling.

Forstarka arbetet med skolans demokratiuppdrag.

Under 2019 fardigstalldes och analyserades Lupp-undersokningen (Lokal uppf6ljning
av ungdomspolitiken). Luppen On Tour har genomforts vars syfte var att i samband
med undersokningen mota elever ute pa skolorna for att satta fokus pa elevdemokrati
och medborgardialog. Svarsfrekvensen i enkdtundersdkningen Lupp okade vasentligt
och Luppen on tour skapade direktkontakt med eleverna.

Arbetet med arets Lupp har dven inbegripit en samverkan med Hallbara Vaxj6 2030
och Vision 2050 for att utdka plattformen for frdgor som rér ungdomar i Vaxjo
kommun. Resultatet ska kunna utgéra underlag for verksamheternas
utvecklingsarbete kopplat till sdvél skolans demokratiuppdrag som arbetet med
forvaltningens utvecklingsomraden pa ett mer 6vergripande plan.

Sommarskola fér gymnasieelever, som for aktuella ungdomar integreras i Vaxjoloftet

Sommar.

Under 2019 har ett samarbete mellan férvaltningen for arbete och vélfiard resulterat i
en process for att inkludera ferieskolan i Vaxjoloftet sommar 2019. For att ytterligare
synliggora kopplingen mellan sommarskola och feriejobb har ett vigledande underlag
for rektorer, larare, elever och feriejobbssokande tagits fram. Informationsinsatser for
kommunala och fristdende gymnasieskolor har genomforts tillsammans med
utbildningsforvaltningen. Samverkan med Véxjobostider har resulterat i fler
ferieplatser. Utmaningar framover innefattar beredandet av korrekt antal platser for
dem som ér i behov av kombinationen sommarskola och feriejobb samt fortsatt och
forstarkt samverkan med forvaltningen for arbete och vélfard.
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behdriga till
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2019

2019
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Béttre fungerande och mer miljésmart samhdllsplanering

Riktningsmalets utveckling

En sammanfattande analys visar att
utvecklingen mot en battre fungerande
och mer miljosmart samhallsplanering
ar tillfredsstéllande. Manga nyckeltal
pavisar en positiv utveckling 6ver tid
medan andra visar en negativ
utveckling som ar svar att dtgarda.
Utvecklingen av dessa nyckeltal f6ljs
noggrant.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Vaxjo kommun vaxer i snabb takt och
kommer enligt befolkningsprognosen
att uppna hundratusen invinare ar
2024. For att skapa ett hallbart och
attraktivt samhéllsbyggande maste
fortatning ske med hénsyn tagen till
gronstrukturprogrammet.

Det sker i dag en fortatning av bostader
inom delar av staden som har langre dn
300 meter till tillrackligt stora grona
miljoer. Ett exempel pa ett sddant
omrade ar stationsomradet. Fortitning
inom dessa delar av staden bidrar till
att bostadsbestadndet okar och att fler
bostdder byggs i attraktiva lagen.
Samtidigt paverkar ett 6kat
bostadsbyggande i dessa omraden
andelen Véxjobor som har hogst 300
meter till ett tillgdngligt park- eller
naturomrade. Mot bakgrund av denna
problematik kommer uppdraget om att
ta fram ett forslag till hur grona miljoer
kan skapas alternativt kompenseras
inom omraden dér boende idag inte har
tillgang till tillrdckliga grona miljéer
inom 300 meter att startas upp under
2020.

Under varen beviljade EU medel till
projektet Blue Green City, som
delfinansieras av Interreg Europe.
Projektet handlar om att tydligare fa in
ekosystemtjanster i
samhaéllsplaneringen. Arbete med
stadens grona miljoer och
ekosystemtjanster dr mycket viktigt for

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd

att fa till en val fungerande
samhdllsplanering i en vixande stad
och kommun.

Kommunstyrelsen gav i augusti 2019
uppdrag att tillsammans med
Linnéuniversitetet ta fram en
campusplan med utgdngspunkt fran
framtaget projektdirektiv. Under
hosten har en gemensam malbild och
forutsattningar for omradet arbetats
fram.

Hallbar stadsplanering med
trabyggnadsstrategi

Ett viktigt instrument i kommunens
arbete med hallbar stadsplanering ar
trabyggnadsstrategin som beslutades
av kommunfullméktige 2018. Ett av
skilen till att en ny strategi togs fram
ar att det just nu sker forandringar pa
marknaden som kraver en uppdaterad
strategi om Vaxjo fortsatt ska vara i
framkant och behélla sin position nér
det galler trahusbyggnation.
Implementering av den reviderade
trabyggnadsstrategin pagar. I linje med
Boverkets regler kommer Vaxjo
kommun att borja anvdnda
livscykelanalyser vid upphandlingar av
byggnation. Kommunkoncernen
behover forstarka sin kunskap inom
detta omréade och har fitt extern
finansiering for det.

Under vdren har tvé trabaserade
byggprojekt fardigstallts i
kommunkoncernen. Dessa ar
Vaxjobostaders Arken och Vofabs
Vallvikens forskola. P4 totalen innebér
det att vi Okar fran 46,1 procent till 46,5
procent i total byggnation i trd sedan
2013. Detta tyder pa att den totala
trabaserade nyproduktionen i
koncernen kommer att hamna i
nérheten av 50 procent ar 2020.

Teknisk infrastruktur och miljé

Néamnder och bolag utvecklar och
bygga kontinuerligt ut den tekniska
infrastrukturen i takt med att
kommunen vaxer. Ett antal
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cykeloverfarter har fardigstéllts pd det
prioriterade huvudcykelnatet under
aret for att frimja framkomligheten for
cyklisterna och en 6versyn av
cykelstraken till och genom
centrumkarnan har startat genom
framtagandet av ett nytt
Stadsmiljoprogram.

Trafikplatsen p4d Hovshaga har
fardigstéllts under éret. Trafikplatsen
innebdr en 6kad trafiksdkerhet, battre
tillganglighet till kollektivtrafiken och
en battre framkomlighet 6ver lag.

Nyckeltalet Nojd Medborgarindex

- Gang- och cykelvégar visar att Vaxjo
over en tiodrsperiod har legat nagot
over genomsnittet for jamfoérbara
stader. Vid &rets matning ligger
resultatet ndgot under genomsnittet.
Medborgarna ar mest kritiska till
snorojning och trafiksdkerhet medan
belysning upplevs ndgot battre dn vid
matningen 2016.

Korstrickan med bil per invinare
minskar nigot frdn 676 mil per
invanare ar 2017 till 673 mil per
invanare ar 2018. Detta kan jamforas
med utvecklingen i storre stider dar
det istéllet skett en 6kning fran 651 till
655 mil per invanare. JAimfort med
andra storre stader i Sverige ligger
Vaxjo fortfarande nagot hogre
samtidigt har vi kortast korstracka i
Kronoberg. Detta kan indikera att ju
storre landsbygd som finns i
kommunen desto langre tenderar
korstrackan per invanare att bli.

Vaxjo kommun antog under 2019 en ny
parkeringsnorm. Utgdngspunkten ar
att Véxjo ska vara tillgangligt for alla.
Den nya parkeringsnormen forhéaller
sig pé ett tydligare satt till platsen,
bruttoarean och den berdknade
efterfrdgan. Nytt ar att det finns ett
antal mobilitetsdtgirder som kan gora
att antal parkeringsplatser kan
reduceras.

Uppdatering av skogspolicyn till ett
program for forvaltning av skog och
naturmark har prioriterats ner till f6ljd
av resursbrist. Utkast ar framtaget
vilket ska arbetas vidare med i en
bredare grupp innan remiss.

Beddmningen ar att det ar ett stort
behov av att vidta atgarder for att
minska spridningen av invasiva arter.

Utveckling av effektiva och
klimatsmarta skotselmetoder for att
underhéllet av de offentliga miljéerna
fortgar. Klippta grasmattor har under
sommaren ldmnats oklippta i ett forsok
att gynna biologisk mangfald samtidigt
som pengar kan sparas. Detta arbete
kommer fortsitta och ocksa involvera
gatudriften for att skapa artrika
vagrenar dar det ar lampligt.

Nyckeltalet avseende fossila
koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen for 2018 indikerar
en okning med 500 ton jamfort med ar
2017. Det beror pa att utslappen fran
fjarrvairmen 6kade med vasentligt som
ett resultat av 6kad torvanvandning.
Samtidigt minskade utslappen fran
entreprenader med 650 ton och frin
resor /transporter med 50 ton.

Sdakert dricksvatten

Undersékningen Kritik pa teknik 2019
visar vad Vaxj0s invanare tycker om
kommunens vatten och avlopp. Nio av
tio kommuninvanare har uppgivit att
deras bostad ar ansluten till kommunalt
vatten. Tre av fyra invénare i Vixjo
kommun oroar sig aldrig for kvaliteten
pa kranvattnet. Detta ar i linje med
invidnarnas upplevelse av kvaliteten pa
kranvattnet. Over 95 procent ir
positivt installda i frdgan och ddrmed
héller den positiva trenden fran
matningarna 2013 och 2016 i sig aven i
arets mitning. Vaxjo ligger i en
jamforelse med samtliga deltagande
kommuner pa fjarde plats av totalt 102
over flest positivt instillda
kommuninvanare.

Regional samverkan i S6dra Smélands
Avfall och Miljé

Betyget for sophdmtningen och
tillgdngligheten p4 kommunens
atervinningscentraler ligger val 6ver
genomsnittet av landets kommuner
men har minskat ndgot sedan
foregdende undersokning 2016.
Minskningen dr marginell men antas
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bero pa délig tillganglighet pa
kommunens storsta
atervinningscentral Norremark samt
pagdende byggnation av ny central.

Fran och med 1 januari 2019 ansvarar
det nya regionala avfallsbolaget S6dra
Smaélands Avfall och Miljo AB (SSAM)
for avfallshanteringen i Vaxjo kommun.
SSAM &gs av Vaxjo kommun
tillsammans med kommunerna i
Lessebo, Markaryd, Tingsryd och
Almhult.

Sedan foregdende matning har en ny
entreprenad for inférande av
fastighetsnira insamling av
forpackningar och tidningar handlats
upp. Systemet infors i Vaxjo under
2020 och kommer innebéara en 6kad
service.

Andelen hushéllsavfall och
verksamheter som sorterar sitt
matavfall fortsitter att oka. Det tycks
fullt mojligt att nd malet i avfallsplanen
om 90 procent anslutning ar 2020.

Olika férutsdttningar fér VA-verksamhet i
Sverige

Nyckeltalet som indikerar kostnad for
vattenforsorjning och avloppshantering
visar att Véaxjo kommun har en hogre
kostnad for VA per invanare 4n
jamforbara kommuner. Vaxjos
kostnader ligger ndgot 6ver mitten i
urvalsgruppen. Anledningen till att
Vaxjo har en nigot hogre
kostnadsbelastning an évriga
kommuner kan bero pa en méngd
faktorer som spelar olika stor roll i de
jamforda kommunerna. Bland annat
skiljer sig forutsattningarna &t vad
géller narheten till vatten,
anldggningarnas alder, anlaggningarnas
status och beskaffenhet,
rantebelastning pé ldneskuld och
tillkommande kostnader som
arrendeavgift for ledningar i kommunal
mark.

Framgadngsrikt siémiljéarbete

Reduktionsfiske i Norra Bergundasjon
pagar enligt plan och genomfors
vararna 2019-2020. Resultatet av 2019

ars fiske var bra och 30 ton vitfisk har
tagits upp. Darutover bidrog fisket i
Sodra Bergundas;jon till en betydande
minskning av vitfisk i S6dra
Bergundasjon fram till 2017 d4 en
barridr byggdes mellan
Bergundasjoarna. Norra Bergundasjon
har under varen och férsommaren 2019
haft klarare vatten an tidigare ar.

Genom att bedriva aktiv tillsyn av dldre
avloppsanlaggningar samt meddela
forbud pé anlaggningar som inte har
godtagbar rening, har dtgirdstakten for
enskilda avlopp forblivit fortsatt hog.
Under 2019 gjordes tillsyn pa 132
fastigheter med éldre
infiltrationsanldggning, varav halften
inte uppfyllde dagens krav pa rening.

Framtid och omvarld

Att staden utvecklas till en attraktiv
och héllbar plats blir allt viktigare for
att attrahera manniskor och skapa en
Okad tillvaxt. Idrott, kultur och
attraktiva boendemiljder ar exempel pa
faktorer som é&r viktiga for stadens
langsiktiga utveckling och
attraktionskraft.

Inom trabyggnadssektorn kan noteras
att expansionen av hus for framfor allt
bostadsdndamal framstéllda i fabrik
fortsatter oka. Det sker dven en
utokning och effektivisering av tidigare
produktion. Denna tillverkning bor leda
till hogre konkurrens och kortare
leveranstider vilket i sin tur bor frimja
okad byggnation i tréa.

En trend inom fastighetsbranschen ar
digitalisering och byggnation av
smartare hus med exempelvis sensorer
for matning och styrning av olika
tekniska funktioner. Anvindandet av
nya e-tjanster 6kar och forvintas
fortsitta 0ka inom
stadsbyggnadsomradet. Aven arbetet
med digital transformation i syfte att
arbeta smartare och mer digitalt ar
ndgot som utvecklas stiandigt.

Kommunstyrelsen godkande 2019
utvecklingsstrategin for Vaxjo kommun
2050 som ska ligga till grund for
fortsatt arbete med 6versiktsplanen.
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Denna strategi tillsammans med en att mota upp behoven bade ur tekniskt
eventuell ny placering av ett nytt och hallbarhetsmaéssigt perspektiv i
sjukhus kan pdverka hur kommunen framéver.

infrastrukturen behéver utvecklas for

Uppdrag
= Alla forvaltningar och bolag ska bli fossilbrénslefria till 2020
Arbetet med att minska de fossila koldioxidutslappen fran kommunkoncernens
verksamhet har fortsatt under aret. Resultat fér 2019 finns inte tillgangligt férran
under varen 2020.

Kommunstyrelsens héllbarhetsavdelning stéttar kommunkoncernen i arbetet med att
bli fossilbranslefritt. Arbetet inkluderar bland annat ny resepolicy, upphandling av
fordon, framtagande av laddinfrastrukturplan och att stodja genomférandet av
energiplanen.
L Revidera kommunens resepolicy och tillhérande riktlinjer.
Forslag till resepolicy finns framtaget och kommer att ldggas fram for beslut till
Kommunfullmiktige under forsta kvartalet 2020.
=g Utveckla samordnade varutransporter med cityhandlare.
Uppdraget, som drivs som EU-projekt, pagar och ett antal studieresor har gt rum.
Goda idéer och erfarenheter har plockats med hem. Dessa erfarenheter till grund for
ansokan om stadsmiljoavtal avseende samlastade godstransporter i centrum.
7| Fortsatta att utveckla Cykelstaden Vaxjé med cykeléverfarter, cykelfartsgator och
separerade gang- och cykelbanor.

Arbetet med att utveckla cykelstaden Vaxjo gir framat. Det ir stora investeringar som
behovs i befintlig infrastruktur for att forbattra for cyklisterna och det kravs att
prioriteringar gors. De projekt som har samordnats med annan aktdr har prioriterats.

Under hosten 2019 har projektering av cykeloverfarter pA Morners vag utforts. Gang-
och cykelvigen utmed Soderleden har slutforts dir arbetet har skett tillsammans med
Veab och det planerade arbetet med ny fjarrvirmeledning till Biackaslov. En 6versyn
av cykelstraken till och genom centrumkarnan har gjorts i samband med
framtagandet av en ny stadsmiljoplan.

Cykelvagvisningen pa huvudcykelnétet har setts dver och uppdaterats och skyltar
bytts ut.
7| Tillganglighet i den fysiska miljon, samt tillgang till parkeringar och toaletter i Vaxjo
stad.

Arbetet med att firdigstélla nya offentliga toaletter i Strandbjorket och pa Vaxjosjons
Ostra strand har genomforts. Arbetet med detaljplan for att mojliggora
parkeringshuset vid kvarteret Fabriken pagér och forslaget har varit pa granskning
t.o.m. 2019-12-20.

Véxjé kommun, Arsredovisning 2019 83(143)



HF

HF

HF

KF

HF

KF

HF

HF

KF

HF

KF

HKF

HF

Tillgéng till bredband
om minst 100 Mbit/s,
andel (%)

No6jd Medborgar-
Index - G&ng- och
cykelvagar

No6jd Medborgar-
Index - Gator och
vagar

No6jd Medborgar-
Index - Renhdlining
och sophdmtning

Andelen inv&nare som
har hégst 300 m till ett
tillgangligt park- eller
naturomrdde storre
an ett hektar (%)

Andel av kommunal
nybyggnation som &r
trabaserad (%)

Energianvdndning per
invénare, kWh/inv

Genomsnittlig
korstrécka med
personbil, mil/inv

Fossila
koldioxidutslapp fréan
kommunkoncernen,
ton

Andel av VA-
ledningsndtet som
lagts om eller
renoverats under Aret

(%)

Andel av hushall och
verksamheter som
sorterar sitt matavfall

(%)

Kostnad vag- och
jarnvagsnat,
parkering, kr/inv

Fiarrvarmepris inkl.
moms for typfastighet
enligt Nils Holgersson-
modellen, kr/kvm

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2018

2018

2018

2019

2019

2018

2019

83

57

58

69

88,9*

46,5**

26 244*

673

4 500*

0,61*

89,8*

1259

137

Véxjo kommun, ,&rsredovisning 2019

84(143)



HKF

HF

Bl Kostnad 2018
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avloppshantering,
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=1 Kostnad 2018
avfallshantering, kr/inv
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1 013*** .

* Nyckeltalet kan inte jamféras med referensgruppen stérre stad. Jimférelsebas utgérs av hittills bést inrapporterad data for Véxjé kommun.

** Detta dr ett lokalt métt vars mdltal &r 50 procent enligt Miliéprogrammet.

*** Nyckeltalets jémférelsebas i Koladas kommungrupp stérre stad har justerats. De stéder i gruppen som bedriver VA- och renhdllningsverksamhet i bolagsform

har tagits ur jamférelsegruppen fér att f& ett réttvisande jamférelsevérde.

Fler

bostdader och minskad segregation

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun har under de senaste
aren varit inne i en kraftig
expansionsfas med exploatering av
frimst bostédder. Detta avspeglar sig i
nyckeltalen som béde pavisar en positiv
utveckling och ligger over
genomsnittet for jamforbara stiader.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Hallbar nyproduktion av bostéder i och
utanfér Vaxjé

Arbetet med alla
stadsutvecklingsprojekt och
utbyggnadsomréden i orterna utanfor
Vaxjo fortsatter. Ambitionen ar att
Vaxjo kommun ska vara bland Sveriges
framsta nir det giller nyproduktion av
bostdder och samtidigt vaxa pa ett
socialt héllbart sitt. Aven planeringen
av de mindre utbyggnadsomradena i
orterna utanfor Vaxjo pagar.

Under september si sldpptes den
forsta etappen med 14 villatomter i
omradet Bredvik. Av dessa séldes 13
stycken under aret.

De framtagna detaljplanerna i Brads
och Gemla/Opestorp innehéller bide
kvarter for flerbostadshus och
villatomter. Utbyggnaden av
detaljplanen i Brads péborjades under
slutet av aret och kommer fardigstallas
under varen 2020. Projektering samt
undersokningar har pagatt for den
kommande utbyggnaden av
detaljplanen fér Gemla/Opestorp
vilken kommer att upphandlas under

2020 och darefter byggas ut. [ Rottne
har ett nytt omrade med fem
villatomter tagits fram under véren och
lagts ut till férséljning. Under aret har
dven forsiljning pagatt i det nya
omradet vid Kavallerivigen i Ingelstad
och sju av nio villatomter ar hittills
sdlda. Tillgdngen pa villatomter i
orterna utanfor Vaxjo ar god och det
fanns vid arsskiftet 38 stycken till
forsaljning.

Inom kommunkoncernen har
Vixjobostader under aret fardigstallt
85 tribaserade lagenheter i kvarteret
Arken samt tillskapat elva lagenheter i
lokaler. Investeringsbeslut har dven
tagits for 70 lagenheter pd omradet
Bredvik. Vidingehem har fardigstallt
sex ldgenheter i Ingelstad och pé&borjat
20 stycken i Rottne samt 72 stycken pa
Ostra lugnet i Véxjo.

Antalet fardigstallda bostader for 2019
ar preliminart 767 stycken vilket ar i
linje med bostadsprognosen men ir en
minskning jaimfért med 2018. Antalet
paborjade lagenheter var 877 stycken
vilket ar en 0kning jamfort med 2018.
Detta sammanvagt tyder pi att
byggnationstakten under de ndrmaste
aren framoéver kommer att vara relativt
hog men inte né upp till rekordaret
2018.

God planberedskap och tillréicklig
markreserv méjliggér Iangsiktig tillvaxt

Planberedskapen ar god och det finns
en beredskap for cirka 5 000 bostider
och ytterligare 2 500 bostider ar under
planlaggning. Under 2019 har
detaljplaner for 1400 bostader vunnit
laga kraft. Detaljplanerna finns inom
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omradena Telestadshojden,
Arenastaden, Vister samt
Gemla/Opestorp. I dagsliget finns
nastan 3 000 planerade bostader i
tecknade avtal som dnnu inte ir
paborjade. Detta visar att
forutsattningarna for en fortsatt hog
takt i bostadsproduktionen finns men
marknaden styr hur snabbt det
kommer att byggas ut. Genom att ligga
i framkant med att ta fram nya
detaljplaner for fler bostader okar
ocksa mdijligheten for att fler bostader
verkligen byggs. Darmed kortas
ledtiderna i
samhaéllsbyggnadsprocessen.

En viktig faktor for att kunna vixa
langsiktigt over tid ar att ha en
markreserv. Under dret har ett forvarv
av en strategiskt beldgen fastighet i
anslutning till tdnkt tomt for nytt
sjukhus i Vaxjo genomférts. Kommunen
har under aret dven tilltritt en
fastighet om 160 hektar mark inom
planprogramsomradet for Vaxjo véstra
verksamhetsomrade dar ny
verksamhetsmark kan tillskapas
framover for att tacka framtida behov.

Arbetet med nya markanvisningar har
pagatt i slutet pa aret, och tva stycken
kvarter pd Vikaholm kommer att
anvisas i borjan pa 2020.

Uppdrag om en ny
kommunovergripande oversiktsplan
pagar. Kommunstyrelsen godkande
under varen forslag till
utvecklingsstrategi for Vaxjo kommun
2050 som ska ligga till grund for
fortsatt arbete med 6versiktsplanen
och dess mark- och vattenanviandning.
Samrad for den helt digitala
kommunovergripande 6versiktsplanen
paborjades i mitten av november 2019
och pégér till mitten av januari 2020.
Ett strategiskt arbete har dven utforts
med 6vergripande strukturer for
omradena Tofta Sjostad i norr och
omréadet fran Telestad i sddra Vaxjo
stad till Tavelsds. Samrad utfordes
under varen och de dvergripande
strukturerna arbetas nu in i den nya
oversiktsplanen.

Att ha en strategisk plan pa hur
kommunen ska vaxa ldngsiktigt och
hallbart ar en forutsattning for att
kunna planera nya bostads- och
verksamhetsomraden.

I den viaxande staden behdver dven
kommunala nyttolokaler tas fram.
Arbetet med att skapa forutsattningar
for en effektiv och &ndamaélsenlig
lokalhantering i koncernen péagar.
Detta gors for att fa en tydlig bild av
helheten och det samlade behovet.

Blandade uppldatelseformer bidrar till social
hallbarhet och minskad segregation

Arbetet med bostadsforsorjningsfragan
pagir och kommunstyrelsen godkiande
i maj Behovsanalys for
bostadsforsorjning 2019. Arbetet
kommer att fortga enligt framtagen
process och dtgarder och forslag blir
underlag till internbudgetar och
affarsplaner.

De markanvisningar som utfors foljer
de av kommunfullméaktige antagna
Riktlinjer for markanvisningar, optioner
och exploateringsavtal i Vaxjo
kommun. I dessa riktlinjer anges att
bland annat kriterier for mangfald i
boendet, miljo, konkurrens och
méangfald pd marknaden samt
gestaltning ska utgora beslutsunderlag
vid markanvisningstavlingar. Dessa
kriterier framjar en héllbar
stadsutveckling.

Nya omraden planeras med blandade
upplatelseformer och med olika typer
av bostader for att skapa socialt
hallbara bostadsomréden.
Bostadsprognosen for 2019 visade att
det som under dret skulle fardigstallas
bestod av 62 procent bostadsritter, 29
procent hyresratter och 9 procent
aganderatter. Fordelningen av
upplatelseformer i Védxjo kommun ar 47
procent hyresrétter, 36 procent
aganderatter och 17 procent
bostadsratter. En blandning av
upplatelseformer i bostadsomrédena ar
en viktig faktor for att minska
segregationen.
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Vaxjobostader héller pa att planera for
nya bostider inom Arabyomrédet dar
mojligheten att bygga med
upplatelseformerna bostadsratt eller
agarlagenhet ska provas. Ytterligare
nya bostider planeras dven pa sedan
tidigare 4gd mark i omradet. Totalt ar
det 100-120 bostader som planeras. En
blandning av upplételseformer i
bostadsomradena ar en viktig faktor for
att bdde minska segregationen och
underlatta for att kunna gora en
bostadskarridr inom sitt
bostadsomréade.

Framtid och omvarld

Viaxjo kommun har en fortsatt stark
befolkningsutveckling och var stadens
nya invadnare bosatter sig har stor
inverkan pa utbyggnaden av
bostadsomraden, skolor, forskolor och
dldreomsorg. Det ar en utmaning att
planera for nya stadsutvecklingsprojekt
och bygga bostider och
andamalslokaler samtidigt som
framkomligheten ska fungera och
forvantningarna pa Europas gronaste
stad ska tillgodoses.

Hoégkonjunkturen inom byggsektorn
tenderar nu att mattas av. I Vaxjo
kommuns bostadsprognos noteras att
antalet paborjade lagenheter okat
under 2019. Det tyder pa att
byggnationstakten under de narmaste
aren framover kommer att vara relativt
hog men inte nd upp till rekordaret
2018.

En tendens runt om i landet ar att
ocksa att bostadspriserna inte okar i

samma takt som de senaste aren och
att bostadsforsdljningar i regel tar lite
langre tid. Bostadsutbudet behdver
ocksd i hogre grad motsvara behovet
och utvecklas pi ett sddant sitt att fler
Vaxjobor kan efterfrdga bostaderna.
Dagens situation med en orolig
omvdrld stéller och kommer att stélla
stora krav pa manga olika delar av
kommunens verksambhet, bland annat
att fa fram Andamaélslokaler, boenden
och bostéder i olika former. Att mota
detta behov med 6kad nyproduktion da
betalningsféormégan inte alltid matchar
boendekostnaden 4r svart.

Att anvinda livscykelkostnader som bas
for investeringsbeddmning och
driftkostnadsanalys tillimpas i allt
hogre grad dven i kommunal
byggverksamhet. Det innebar att
hénsyn tas till alla de kostnader som
kan uppsta under en byggnads
nyttjandetid, istéllet for att enbart se
pa den initiala investeringskostnaden.
Ofta visar kalkylerna att miljoanpassade
produkter ar battre ur ett
totalekonomiskt perspektiv.

Arbetet med en ny 6versiktsplan for
Vaxjo kommun pagar och ska vara klar
under 2020. Kommunstyrelsen
godkinde i maj 2019 forslag till
utvecklingsstrategi for Vixjo kommun
2050. Den ska ligga till grund for
fortsatt arbete med Oversiktsplanen.
Denna strategi tillsammans med en
eventuell ny placering av ett nytt
sjukhus kan paverka hur bade
verksamhetsomraden och
bostadsomraden kommer att
prioriteras i kommunen framéver.
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Okad trygghet i hela kommunen

Riktningsmalets utveckling

Nyckeltalen visar medborgarnas
sammantagna beddmning av hur tryggt
det ar i kommunen. SCB:s
undersokning genomfors vartannat ar
vilket innebér att vi inte har nyare data
an 2018. Utvecklingen fram till 2018
visar att det blir tryggare i Vaxjo

kommun, men att féorandringen ar liten.

Vaxjos kostnad for olyckor ar i princip
ofordndrad sedan 2015. Dock saknas
data for 2019. Kostnaderna ligger lite
hogre dn andra kommuner i gruppen
storre stad. Utvecklingen av dessa
nyckeltal f6ljs noggrant.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Nyckeltalen visar medborgarnas
beddémning av hur tryggt det ar i
kommunen. Andelen kvinnor /flickor
som kanner sig trygga har 6kat medan
andelen min /pojkar ligger kvar pa
samma niva som 2016. I olika
trygghetsundersokningar (SCB,
Nationella folkhélsoenkiten Hélsa pa

20 ®

375 ®
739 ®

lika villkor och polisens
trygghetsundersokning) varierar
resultaten. Detta beror pa att fragorna
stélls pa olika satt i olika
undersokningar; vissa frdgar om
radslan att utséttas for brott och andra
om den upplevda risken att utsittas for
brott. I samtliga fall bedémer
respondenten att radslan for att
utsdttas for brott dr hogre dn den
upplevda risken att utsittas for brott.
Skillnaden mellan dessa ar dessutom
storre bland kvinnor 4n bland mén.

Varje ar genomfor polisen en
trygghetsundersokning som
kommunen delfinansierar,
undersokningen gors pé sju
delomrdden. Denna visar att
medborgarna kinner sig generellt
trygga i Vaxjo kommun men att det
finns omraden som behdver forbattras.
Trygghetsundersokningen visar att
kénslan av otrygghet har minskat i
kommunen. Araby, Teleborg och
Lammbhult har dock fortfarande sdmre
siffror 4n andra delomraden. Dessa
siffror ar inte alarmerande men bor
noteras. I undersokningen svarar
medborgarna dven att utsattheten for
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brott dr 1ag. Andelen som uppger att de
blivit utsatta for brott har minskat
vilket ar den lagsta nivan sedan 2014.

Under 2019 har ett flertal
trygghetsvandringar genomforts.
Dessutom har en trygghetsanalys
utforts pa Araby. Vandringarna och
analysen fokuserar pé forbattringar i
situationell brottsprevention och ror
bland annat forbattrad belysning till
dalig social kontroll eller avsaknad av
information. Under 2019 har dven Vaxjo
kommun arbetat med att ta fram en
strategisk lagesbild i GIS. Lagesbilden
kopplar socioekonomiska férhillanden
till bland annat brott. Projektet har
genomforts av Malmé och Lunds
universitet tillsammans med Vaxjo
kommun.

Under 2018 togs det i
kommunkoncernen fram ett antal
forslag till &tgarder for att skapa sdkra
skolviagar med bilfria zoner runt fler
grundskolor. Nagra forslag
genomfordes eller pibdrjades under
aret, andra paborjades under 2019.
Projekt har genomforts pé Ingelstad
forskola och skola, Ojaby skola och
Pilbackskolan. Under 2019 har projekt
pa Bickaslovskolan, Soraby skola och
Ostra Lugnet skola pabérjats.

Under dret har majoriteten av
kommunens badplatser rustats upp for
battre sakerhet och trivsel. Dessutom
har tydliga kommunikationsvégar for
battre och snabbare information om
exempelvis allemansritten och
algblomning inforts.

Samhallets kostnader for olyckor har
tagits fram med metoden cost-of-
illness (COI) och ar berédknade av MSB.
Vaxjos kostnad for olyckor &r i princip
oforandrad sedan 2015, men ligger lite
hogre ar andra kommuner i gruppen
storre stad.

Nettokostnad for Varends
raddningstjanst (kr/inv.) visar pa en
negativ kostnadsutveckling éver tid
samt ett simre utfall 4n genomsnittet
for kommungruppen storre stad. Vaxjo
kommuns befolkning har en storre
geografisk spridning i fler titorter 4n

jamfoérbara kommuner vilket medfoér en
okad kostnad for bland annat
deltidsbrandméan. Under 2017
tecknades ett centralt l6neavtal
gallande deltidsbrandmén som innebar
en vasentlig personalkostnadsokning.
Denna kostnadsokning paverkar
kostnadsutvecklingen negativt.

Framtid och omvarld

Enligt senaste Nationella
trygghetsundersokningen (NTU) 2019
uppger 26,4 procent av befolkningen
(16-84 ar) att de under 2018 utsattes for
nagon eller nigra av de brottstyper
som i NTU kallas for brott mot enskild
person: misshandel, hot, sexualbrott,
personran, fickstold,
forsaljningsbedrageri, kort-
/kreditbedrégeri, trakasserier eller
natkridnkning. Det dr en 6kning fran
2017 da andelen var 24,7 procent, och
det ar dven en O0kning sedan 2016 da
brottskategorin borjade métas i sin
nuvarande sammansattning. Den
brottstyp som storst andel uppger sig
ha utsatts for under 2018 ar hot (9,1
procent), medan det var minst vanligt
att utsittas for personrén (1,4 procent).
Utsattheten for brott mot egendom har
enligt NTU Okat till viss del sedan 2017
men minskat om man ser till
utvecklingen sedan 2006.

Polisens trygghetsundersokning fran
oktober 2019 visar att medborgare i
Vaxjo uppger att tryggheten har 6kat
nagot sedan 2018, men ligger ganska
jamnt over tid. Om man jamfor vart
problemindex med andra storre stider
i polisregion syd har Véxjo kommun
lagst resultat vilket ar positivt. Detta
innebdr inte att vi kan tappa fart i
arbetet for att skapa en siker och trygg
kommun. Det finns fortfarande
omraden dir tryggheten behover
starkas varav Araby, Teleborg och
Lammbhult &r exempel. Skillnaden
mellan mén och kvinnor ar ocksa en
aspekt att arbeta vidare med.
Forskningen ar tydlig med att det ar
skillnad pa hur kvinnor och min
upplever trygghet. Man utsatts
generellt mer for brott men kvinnor
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och planeringen av hur kommunen ska
utvecklas behover lyfta in denna aspekt
mer framover.

upplever sig oftare otryggare och
avstdr fran olika typer av aktiviteter.

Sékerhetsliget i var del av varlden har
forsdmrats de senaste aren. Det har
gjort att regeringen 2015 beslutade att
ateruppta totalforsvarsplanering. Med
anledning av bland annat detta har
Vaxjo kommun paborjat ett arbete med
sakerhetsskydd, kontinuitetsplanering,
kompetenshojning och
krigsorganisation och krigsplacering.
Detta arbete kommer att intensifieras
under kommande ir och kommer att
paverka kommunens verksamheter mer
och mer. Kommunens samhallsviktiga
verksamheter behover bli robustare

En del av var information ar mycket
vérdefull, ibland till och med livsviktig,
sdsom information i patientjournaler
eller i olika styrsystem. Om denna
information gér forlorad eller blir
felaktig kan det fa allvarliga foljder.
Idag gar digitaliseringen fort och det ar
viktigt att vi analyserar var mest
kansliga data och skyddar den mot
manipulation eller destruktion. Darfor
ar det nodvandigt med ett systematiskt
informationssdkerhetsarbete for att
skapa en robust och siker hantering.

Uppdrag
7| Utoka trygghetsvandringar i egen regi och med boende och féreningar i sarskilt utsatta
omraden. Soka samarbete med andra fastighetsdgare.

Trygghetsvandring dr en form av prevention som syftar till att identifiera platser som
upplevs som sdrskilt utsatta och otrygga och foreslar lampliga tgéarder.

Vaxjobostader har lyft uppdraget mellan kommunéigda och privata fastighetsigare i
staden. I somras enades bolagen om riktlinjerna for projektgruppen. Projektgruppens
uppdrag ar att kartldgga nuvarande insatser, lara av best practice, ta del av
erfarenheter frdn andra bostadsbolag samt att ta fram ett forslag p&4 metodik kring
vandringar och nirvaro i aktuella omraden.

P4 campus har trygghetsvandringar utforts i oktober ménad och det ar
Linnéstudenterna som dr sammankallande. Videum och néstan alla 6vriga aktorer pa
Campus deltar aktivt, dven polisen. Trygghetsvandringarna har foljts upp tva ganger
under 2019 tillsammans med berdrda aktorer och Linnéstudenterna. Vidingehem har
genomfort trygghetsvandringar i Lammhult och Brads under hosten 2019 i samverkan
med boende och lokala aktorer. Trygghetsvandringarna ér dven utviarderade och
forbattringspunkter identifierade.
=g Sdker skolvag med bilfria zoner runt fler grundskolor.
I samband med att Ingelstad forskola placerades pa Ingelstad skolas skolgard
genomfordes en ny trafiklosning for badda verksamheterna. Angoring for olika
trafikslag separerades, skolan fick en zon for att laimna och hamta barn, férskolan fick
en egen parkering, och all trafik med motorfordon &r tydligt separerad fran barnen
och elevernas friyta. Ojaby skola har befintlig parkering utokats och gjorts om till en
hémta/lamnazon. Pilbickskolans befintliga zon for att hdmta och 1dmna uppdaterades
med pollare och lasta grindar for att gora transporter till och fran skolan sikrare fér
eleverna.

Projekt som startade upp under 2019 ar Bickaslovskolan, Séraby skola och Ostra
Lugnet skola. Dessa projekt kommer att fardigstéllas under 2020.

Vid planering av ny- eller ombyggnation av forskolor och skolor finns alltid sikra
trafikmiljoer med tidigt i planeringen.
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstéandigt liv

Tryggare vélfard med stéd, vard och omsorg efter behov

Riktningsmalets utveckling

Den sammantagna bedémningen
indikerar en god utveckling mot malet
om en tryggare valfard med stod, vard
och omsorg efter behov. Analysen av
2019 &rs resultat visar att nyckeltalen
for resultat och kvalitet ligger pa en
stabil nivd inom savadl kommunens
hemtjanst som sarskilda boenden.
Utfallet ligger over eller i linje med
snittet for andra storre stiader.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Né&jda omsorgstagare och 6kat fokus pd
det systematiska kvalitetsarbetet

Vaxjos dldreomsorg har under flera &r
visat goda resultat i
brukarundersdkningar och den
samlade brukarndjdheten i savl
hemtjanst (89 procent) som sarskilt
boende (80 procent) ar fortsatt god.
Generellt dr det smé férandringar
jamfort med forra aret och resultaten
ligger over eller i linje med andra storre
stader. Fragor dar andelen positiva svar
ligger hogt ar bland annat bemétande
och fortroende for personal.

Brukarundersokningen inom omsorg
funktionsnedsattning visar pé fortsatt
goda resultat (80 procent) inom
samtliga omraden. Ett
forbattringsomrade for boendena ar att
se over arbetet for att dar det ar
moijligt minimera radsla och oro. Det ar
goda resultat inom tre av fyra
kvalitetsomraden i personlig assistans,
dven om Viaxjé kommun ligger nagot
samre dn deltagande storre stader
rorande exempelvis delaktighet.

Ar 2019 genomférdes for férsta gangen
en lokal brukarundersokning som
fokuserar pé sjukskoterskors,
arbetsterapeuters och fysioterapeuters
insatser. Upplevelsen av bemotandet
for de tre yrkesgrupperna ligger pa en
mycket hég nivd och en 6vervigande
del av Ovriga fragor har en positiv andel
over 80 procent.

Arbete med kvalitetssikring och
utveckling av utmérkelsen Omsorg i
toppklass har fortgétt och i borjan av
aret fick sju enheter utmarkelsen for
samlat goda resultat med ndjda
omsorgstagare, etablerade arbetssitt
och en ekonomi i balans. For att behalla
goda resultat och fortsatt utveckla vard
och omsorg for dem vi ar till for har
grunden lagts for en utveckling av det

Véxjo kommun, ,&rsredovisning 2019

91(143)



systematiska kvalitetsarbetet pa lokal
nivd genom inférandet av kvalitetsrad.
De lokala kvalitetsrdden inom
aldreomsorgen och omsorg funktions-
nedséttning har en central roll i att
forbattra maluppfyllelsen ytterligare,
att fora kvalitetsresultaten nidrmare
verksamheten och att 6ka delaktighet i
kvalitetsarbetet.

Férbdttrad maltidsupplevelse och mat med
variation och kvalitet

Maten till kommunens omsorgstagare
utvecklas kontinuerligt. Under 2019 har
det pagatt en 6versyn av matsedel for
mat som lagas och skickas kyld fran
kommunens centralkdk. Dessutom har
ett processinriktat utvecklingsarbete
genomforts i syfte att underlatta for
omsorgstagare att vilja matritter,
lattare f& kontakt och begransa fel.
Brukarbeddmningen av matdistribution
visar en positiv utveckling fran 82
(2018) till 87 procent (2019).

Andel omsorgstagare som tycker att
maten smakar mycket bra/ganska bra
pa sarskilda boenden uppgar till 69
procent i &rets brukarundersokning,
vilket &r en liten forbattring jamfort
med 2018. Aven andelen som tycker att
maltiden alltid /oftast ar en trevlig
stund pé dagen har 6kat sedan
foregédende ar och uppgar till 69
procent 2019.

Ett samlat forebyggande arbete och
fokus pd tidiga insatser, trygg hemvdrd
och kontinuitet

Inom ramen for BEON (basta effektiva
omhéndertagandeniva) drivs fragor om
forebyggande insatser, trygg hemtjanst
och val anpassad myndighetsutovning.
Under 2019 har fokus legat pa att i
hogre grad hinvisa till forebyggande
insatser och gora hemtjiansten 4n mer
trygg bland annat genom okad
personalkontinuitet. Tidigare ar har
genomslaget resultatmaissigt varit litet
vilket har varit férvintat da
organisationerna dr stora och
fragornas komplexitet hog. Under 2019
syns dock ett visst resultat bland annat
i ett minskat tryck pa sarskilt boende
och en n&got 6kad kontinuitet i

hemtjansten. Snittet for hela 2019
uppgar till 15,3 olika personal pa en
tvaveckorsperiod, vilket ar en liten
forbattring jamfort med helaret 2018
(16).

Digitala I6sningar fér 6kad trygghet och
smartare anvédndning av resurser

Under flera ar har utveckling med hjalp
av valfardsteknik och digitala 16sningar
prioriterats. Utgdngspunkten ar att ta
till vara digitaliseringens majligheter
for att oka kvaliteten, anvanda
resurserna smartare och skapa storre
trygghet och sjalvstandighet for
omsorgstagaren. Inférandet av digital
tillsyn via trygghetskamera har
avslutats och det pagér ett arbete for
att skapa en lugnare nattmiljo pé
sarskilt boende genom passiva
rorelsesensorer i korridorer. Arbetet
med att infora digitala 14s i hemtjansten
paborjades i slutet av &ret med mélet
om en siker och sparbar nyckel-
hantering som ska skapa trygghet for
sdvil omsorgstagare som medarbetare.
Trygghetsskapande teknik /internlarm
for sarskilt boende kommer avropas via
ramavtal som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) tar fram.

Omsorgens forsta digitala robot
"Matilda" &r pa plats. Matilda arbetar
dygnet runt med behorighets-
bestéllningar i verksamhetssystemet
och sjalvservice nar medarbetare last
sig ute frn systemet. Avlastningen
marks val genom bland annat en tydlig
minskning i supportlddan for upp-
lasning jamfort med tidigare ar. Under
aret har ytterligare tva automatiserade
l6sningar som bidrar till att
effektivisera verksamhet och processer
sjosatts: pAminnelsefunktion for
uppfoljning av genomférandeplaner
och loggkontroller. Kommande omrade
for automatisering ar avgiftshantering.

Effektivitet inom dldreomsorg och omsorg
funktionsnedsdttning i jamforelse med
andra kommuner

Kostnaden for sarskilt boende
aldreomsorg (kr /brukare) ligger Vaxjo
ndgot over snittet for storre stader
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(2018). Det beror framst pa att det
funnits en 6verkapacitet av sirskilda
boendeplatser som en foljd av 6vergang
till LOV. Under 2019 har flera
omfattande atgirder genomforts for att
minska den kostsamma over-
kapaciteten. Centralt har varit att
andra inriktningen pa sarskilda
boendeplatser vid Evelid till korttids-
och vaxelvdrdsplatser. Darigenom har
ocksd kommunen ocksé kunnat samla
alla tillfalliga platser pé ett stélle.

Utvecklingen for nyckeltalet kostnaden
for sarskilt boende dldreomsorg

(kr /brukare) mellan dren 2015 - 2018
har haft en del varianser, framfor allt
for aret 2017 dar en nedging noteras.
For att forklara nedgangen 2017 kréavs
en grundligare genomgang av det
underlag som ligger till grund for
nyckeltalet som baseras pa
rakenskapssammandraget och
Socialstyrelsens individstatistik. En
analys av utvecklingen av KPB visar
dock en jamnare utveckling som gar
mer i linje med forvantat utfall.

Nettokostnadsavvikelsen for LSS har
sjunkit fran 0,4 procent (2017) till 0,3
procent (2018) och ar fortfarande i
stort sett i nivd med rikets men nagot
over snittet for andra storre stader.
Under 2019 har en 6versyn av omsorg
funktionsnedsattning genomforts och
analysen visat att det ndgot hogre
kostnadslaget framst beror pé att Vaxjo
har en hog andel gruppbostader och en
lagre andel servicebostéider dn
jamforbara stider samt att daglig
verksamhet bedrivs pd ménga sma
arbetsplatser.

Implementering av individens behov i
centrum och metod for rdttssdkra
utredningar

Implementeringen av IBIC inom
socialpsykiatrin har kunnat ske pa bred
front under slutet av 2019, dels med
hjalp av it-st6d, men &ven via
processhandledare som fortlopande
internutbildar sina kollegor. Vidare har
socialpsykiatrin fokuserat pa tva stora
omraden; tydliggérandet av
samverkansrutiner tillsammans med

omsorgsforvaltningen samt
uppfodljningar av beslut och
genomforandeplaner, bdde inom
handlaggning och inom verkstallighet.
Kompetensen gillande LSS (lagen om
stdd och service till vissa
funktionshindrade) har starkts genom
en utbildning for yrkesverksamma.

Férbdttrad service genom férkortade
utredningstider

Vaxjo ligger 6ver nivd med storre stad
(ovagt medel) gillande utredningstid
avseende barn och ungdomar 0-20 ér,
108 dagar for Vaxjo i jamforelse med 99
dagar for storre stad (ovagt medel). Ett
omfattande arbete for att effektivisera
utredningsforfarandet har under aret
bidragit till att antalet utredningsdagar
har minskat jamfort med foregdende
ar. Utredningstid gillande vuxna med
missbruksproblem over 21 ar visar pa
motsatt trend. For 2019 1ag Vaxjo pa 30
dagar medan storre stad (ovagt medel)
1ag pé 55 dagar.

Oversyn av socialtj@nstens
Sppenvardsverksamhet

Socialtjdnsten kommer allt oftare i
kontakt med familjer dar sammansatt
problematik forekommer med till
exempel olika typer av missbruk,
neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, skolfranvaro,
sjukskrivningar och arbetsloshet. Vaxjo
kommuns 6ppenvérdsverksamhet ar
under genomlysning for att se over
vilka insatser och metoder som ar
relevanta, samt hur verksamheterna
kan matcha malgruppens behov pé ett
effektivare sitt. Redan nu synliggors
behov av utokning gillande
boendestdd, intensivt stod till familjer
dar placering ar nira
hemmaplansteam / sikerhetsteam),
insatser till placeringsndra ungdomar i
samverkan med nitverket, insatser for
barn som véxer upp i starka konflikter,
bevittnar och blir utsatta for vald,
insatser till ungdomar 18-20 ar i
utanforskap (bade utredning och
behandling), missbruksvard for
ungdomar, insatser for hemmasittare
(skolsociala insatser), insatser for
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datorberoende barn och ungdomar och
insatser till placerade barns foraldrar.

SKR, Sveriges kommuner och regioner,
signalerar att manga kommuner
rapporterar svarigheter att hilla
ursprunglig budget for individ- och
familjeomsorg. Knappt hélften av
kommunerna uppger att okade
kostnader inom ekonomiskt bistdnd
forklarar delar av bekymren. Andra
orsaker till kostnadsdkningar inom
individ- och familjeomsorgen ar 6kad
missbruksproblematik bland unga
vuxna, fler orosanmélningar, fler fall av
hedersrelaterat vald och vald i nira
relationer samt fler komplexa
placeringar av barn och unga med
mera. DA en 6kande andel av
befolkningen har eller utreds for
neuropsykiatriska diagnoser blir det
aven i framtiden viktigt for
forvaltningen att arbeta proaktivt for
att mota bade anstéllda sdval som
malgruppen.

Samordning och kvalitetssdkring av HVB-
placeringar

Nyckeltalet kostnad for familje- och
HVB-hem for barn och unga kr/inv.
visar att Véxjo ligger under nivd med
storre stader (ovagt medel) avseende
2018, dé Vixjo hade ett utfall p4 5300
kronor per invanare, att jamféra med
6669 kronor per invinare for storre
stad (ovagt medel).

I en jamforelse med storre stider for ar
2019 klarar Vaxjo sig battre an
rikssnittet vad giller ej
ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats,
dar procentsatsen ar 82 procent i Vaxjo
jamfort med 73 procent for storre stad.
Aven bland ungdomar 13-21 &r klarar
sig Vaxjo battre med 83 procent, i
jamforelse med 75 procent for storre
stad.

Vaxjo har, liksom resten av riket, en
aldrande befolkning som ar i behov av
okat stod for att klara vardagen. En
utveckling som noteras ar att de som
idag lider av psykisk ohélsa och har
boendestdd ockséd kan komma att
behdva hemtjanst dé fler somatiska

sjukdomar medfoljer en hogre alder.
Utveckling av nya insatser och 6kad
samverkan blir viktig for att tillmotesga
medborgarnas behov.

Stallféretradarskap utifran behov och kad
rdttsséikerhet

I och med bildandet av den
gemensamma Overformyndarndmnden
har mycket arbete lagts pa att utveckla
processer som tillgodoser att vi har
goda rutiner for att se till att de som
ansoker om stillforetradare, eller dar
ndgon anméler ett behov av
stallforetriadare, far ett stod som
motsvarar behovet.

Framtid och omvarld

Omviérldsanalysen pekar pa flera
utmaningar med ett okat antal éldre,
kompetensforsorjning och féorandrade
eller 6kade krav och férvintningar pa
kommunens service och tjénster. Aven
inom omsorg funktionsnedsédttning
okar behoven ndgot bade bland
befintliga kommuninvanare och genom
inflyttning.

Att arbeta forebyggande och for en
utveckling mot basta effektiva
omhandertagarnivé ar grunden for att
kunna hantera saval utmaningar i
framtidens kompetensférsorjning som
att mota de demografiska
utmaningarna. Fortsatt fokus kravs for
en Okad trygghet i hemvarden. En
nyckelfraga for tryggheten ar god
kontinuitet dar maluppfyllelsen
behover forbattras ytterligare under
2020.

Ny teknik skapar mojligheter att
forbattra och komplettera insatser och
processer samt utveckla nya effektiva
arbetssatt. Ett exempel ar nattillsyn via
digitala kameror som har potential att
oka saval den enskildes trygghet som
att bidra till effektivare arbetssatt. En
av utmaningarna ligger i att kunna
anpassa verksamheten och dra nytta av
den teknik som finns. Inom omsorgen
fortsatter automatisering med fler
administrativa processer 2020.
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Antalet vard- och omsorgsaktorer som
den enskilde behéver ha kontakt med
Okar och en generell utmaning infor
framtiden blir att samordna
myndighetsutévning och insatser pa
ett effektivt satt. En utveckling som
paverkar verksamheten ar att antalet
patienter med avancerad hemsjukvard
har okat vilket staller nya krav pé
kompetens och organisation. Patienter
vistas ocksa allt kortare tid pa
sjukhuset och blir utskrivningsklara
snabbare, vilket stéller krav pa
omsorgens formaga att kunna ge
patienterna en trygg hemgang. |
delbetdnkandet God och néra vard

- Vard i samverkan som lamnades i juni
lyfts avgérande omraden for hur
utredningen ser att en ny hilso- och
sjukvard ska byggas. Slutbetdnkandet
lamnas i mars 2020.

I Socialstyrelsens ldgesrapport for vard
och omsorg om aldre 2019 beskrivs
utvecklingen inom varden och
omsorgen. Bland annat patalas att
psykisk ohélsa hos dldre behover
uppmairksammas och att ofrivillig
ensamhet ar en riskfaktor. Nationellt

Uppdrag

uppmaéarksammas ocksé att fler
personer med omfattande vard- och
omsorgsinsatser behéver en
samordnad individuell plan samt att det
forebyggande arbete behdver
prioriteras.

Socialstyrelsen sldr i sin ldgesrapport
fran maj 2019 fast att barn och ungas
levnadsvillkor paverkas negativt nar
man tvingas leva under knappa
resurser. Bland annat medfor det 6kad
risk for fysisk och psykisk ohilsa,
kriminalitet, ldga studieresultat,
arbetsloshet, bidragsberoende och
ingripanden av den sociala
barnavarden. Det ar sdrskilt ungdomar
som bor med ensamstiende foraldrar
(vanligtvis mamman), har utrikesfodda
foréldrar och/eller lever i hushéll med
1ag socioekonomisk status som drabbas
av foljderna. Boendefrégan har linge
varit aktuell i kommunen och det har
bitvis ratt underskott pa bostéder.
Hushall med svag ekonomi har svart att
fa ett hyreskontrakt vilket medfor en
risk att de medborgare som lever pé
forsorjningsstod blir hinvisade till
osédkra boendeforhallanden.

Ensamhet ska motverkas och upptdckas i bistandsbedémningen.

Under aret har en modell for ensamhetsscreening i bistdindsbeddmningen utvecklats
och implementerats. Modellen bygger pé att handlaggarna i samband med
utredningen stiller ett antal fragor till den s6kande. Fragorna handlar om
forekomsten av upplevd ofrivillig ensamhet. Darutdver stills frigor om vad personen
tror sig behova for att kdnna sig mindre ensam. Med underlagen kan handlaggarna
sedan erbjuda information om det sociala utbudet som finns for dldre i kommunen
och forsoka lotsa individen ratt. Screeningen kan ocksé ge ett kunskapsunderlag om
vad invanarna faktiskt tror skulle vara virdeskapande aktiviteter for att minska
kinslan av ensamhet. Antalet ensamhetsscreeningar har sedan halvarsskiftet 6kat och
vid arets slut var cirka 110 stycken gjorda. Resultatet visar s langt att det ar viktigt
med tidiga insatser for att motverka ensamhet och det p&gar ett arbete med att
sammanstélla vad som behodvs och hur det ska tillgodoses. De atgarder de éldre tror
motverkar ensamhet dr 6ppna verksamheter sdsom traffpunkter, kyrkan och liknande.
Det ar ett litet antal som tror att insatser fran dldreomsorgen, sdsom t.ex. sarskilt
boende eller hemtjanst, skulle kunna hjalpa dem att minska ensamheten.

Permanenta seniorlotsen.

Seniorlotsen har permanentats och samfinansieras av omsorgsndmnden,
kommunstyrelsen och de kommunala bostadsbolagen. Uppdraget ar att stimulera och
samordna 16sningar som bidrar till sjilvstdndigheten hos seniora invanare.
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Seniorlotsen har utvirderats externt med goda resultat.
Lt Véxjobons behov i centrum fér hemtjansten och boendestodet.
Inom ramen for uppdraget har en éverenskommelse mellan forvaltningen for arbete
och vilfird och omsorgsfoérvaltningen tagits fram och beslutats. Overenskommelsen
tydliggor var och ens ansvar, men ocksa nir forvaltningarna har ett gemensamt
ansvar och hur samarbetet da ska bedrivas. Mdlet ar en samordnad process for
individer med sammansatta behov dar b&da forvaltningarna har ett ansvar att undvika
att den enskilde bollas mellan olika verksamheter och att samordna insatser vid
behov. I uppdraget ingar att hitta arbetssitt for att vagledningar och beskrivningar av
insatser ar utformade och synkade utifrdn behovet av en gemensam syn pa
boendestdd och hemtjinst. En ny rutin som ska bidra till det infoérdes juni 2019.
Rutinen innebér att forvaltningarna ska skicka vagledningar /tilldimpningsanvisningar
pa remiss till den andra férvaltningen. Den andra férvaltningen ska stélla sig bakom
foreslagna kriterier. Dessa kriterier ar den bas som diskussionerna utgar fran och som
i forlangningen ska bygga tillit till och forstaelse fér varandras bedémningar och
l6sningar. Utgangspunkten ar alltid att de insatser som gors enskilt eller i samverkan
ska utformas med den enskildes behov i centrum och utifran ett helhetsperspektiv.
Uppdraget har kunnat slutféras som planerat i december 2019. Under aret har ett
behov av att tydliggéra samverkan inom hélso- och sjukvardsdelarna
uppmarksammats. Detta arbete forvintas vara slutfort senast i juni 2020.

27 Utveckla maten och matupplevelsen genom nytt maltidspolitiskt program.
Uppdraget pigar och kommer att slutféras under varen 2020. Forseningen hénger
samman med att arbetet avvaktade hallbarhetsprogrammets fardigstéllande.

(27 UtSka dppen verksamhet pa sérskilda boenden sasom séllskapsluncher och andra
aktiviteter.

Att starta ny form av 6ppen verksamhet pa sirskilda boenden har inte varit aktuellt,
da dessa boenden ar hemlika och stingda for utomstdende och saledes inte direkt
forenlig med mer traditionell 6ppen verksamhet. Ut6kade aktiviteter har genomforts i
boendesamverkan mellan sex sédrskilda boenden/gruppboenden. Hog delaktighet
med omsorgstagare fran alla boenden med mycket lyckat deltagande och ndjdhet.
Effekt har uppnatts med att bryta isolering och knyta nya vinskapsband.
Boendesamverkan kommer att fortskrida under 2020.

En sammanstéllning Over traffpunkter och lokalisering av 6ppen restaurang for aldre
invdnare i kommunen har genomforts. Det dr sju sarskilda boenden som har
restaurang som dr oppna for allminheten. Besoksantalet varierar mellan 1 till cirka 15
per dag pa de olika boendena. De 6ppna restaurangerna anvands ocksd av
omsorgstagare som bor pa det sirskilda boendet om de si 6nskar. Under 2020
planeras for initiativ som ska stimulera fler att komma och ita i restaurangerna som
en del i arbetet med ofrivillig ensamhet. Den samlade beddmningen ar att denna typ
av verksamhet, som ej ar lagstadgad, ar relativt vl utbyggd i kommunen och dar
utveckling planeras framat.

L Utveckla ett kvalitetsprogram for framtidens dldreomsorg 2025.

Ett kvalitetsprogram for framtidens dldreomsorg 2025 har utvecklats under forsta
delen av 2019. Mélbilden &r att dstadkomma omsorg och vérd i toppklass i hela
kommunen och 6ver tid. Kvaliteten ska vara hog och jamn, med néjda och trygga

omsorgstagare. Nagot som utdver god kompetens och engagemang hos
medarbetarna forutsitter ett 1o6pande och &ndamalsenligt utvecklingsarbete pé alla
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enheter, vilket forvantas ta fart under aret med bland annat inféorandet av kvalitetsrad.
Programmet bygger pa synsittet att sjalvstdndiga invanare och effektiva arbetssitt
framjas, bland annat via forebyggande insatser och digitala verktyg. For de med storst
behov finns hog kompetens, exempelvis kring demens, samt aktiviteter som skapar en
meningsfull vardag och motverkar ofrivillig ensamhet. Uppfdljningen visar att det
pagar arbete inom samtliga deluppdrag inom ramen for kvalitetsprogrammet;
daribland genomférda utbildningar i demensvérd pa sarskilt boende samt uppstart av
temautbildningar i palliativ vard. Uppfoljningen av andra centrala delar i programmet
redovisas i egna avsnitt i rapporten (se bland annat BEON, kvalitetssidkring och
systematiskt forbattringsarbete 2.0, bl.a. via kvalitetsrad och plan for
kompetensforsorjning).

Brukarbeddmning 2019 89% '.'
hemtjanst

dldreomsorg

- helhetssyn,

andel (%)

Brukarbedémning 2019 80% '.'
sarskilt boende

dldreomsorg

- helhetssyn,

andel (%)

Nettokostnadsavv 2018 0 .
ikelse LSS, (%)

Kostnad 2018 205 040 .
hemtjanst

dldreomsorg,

kr/hemtjénsttagar

e

Kostnad sérskilt 2018 864497 |
boende

dldreomsorg,

kr/brukare
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Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

Riktningsmalets utveckling

Riktningsmalet visar pa god
maluppfyllelse. Flertalet initiativ sdsom
Barnens bésta géller! i Kronoberg och
mobila team har gett
samverkanseffekter och samsyn kring
berodrda malgrupper.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Samverkan, férebyggande arbete och
tidiga insatser

I Kronobergs lan pagar arbetet med att
implementera Barnens basta giller! i
Kronoberg, vilket ar en forstarkt
samverkan mellan ldnets kommuner
och Region Kronoberg kring tidiga
insatser. Arbetet ar inspirerat av den
skotska modellen GIRFEC (Getting it
right for every child). Barnens basta
giller i Vaxjo kommun har skapat en
organisationsstruktur med styrgrupp,
referensgrupp och ett antal
arbetsgrupper och pilotgrupper som
arbetar med att praktiskt prova
modellen i det dagliga arbetet. En
kommunikationsplan med
budskapsplattform har skapats for att
tydliggora arbetet gentemot
medarbetare, barn och
vardnadshavare.

Forskning visar att placerade barn och
ungdomar klarar sig simre i vuxen
alder avseende utbildning,
sysselsdttning, missbruk och social
trygghet. Vaxjo kommun arbetar brett
for att i mojligaste man hitta langsiktiga
och héllbara l6sningar. Via kommunens
placeringscontroller samordnas och
utvarderas HVB-placeringar i
kombination med utveckling av
barnens behov i centrum (BBIC) och
implementering av Signs of Safety.
Controllern ansvarar dven for att
resurseffektiviteten och kvaliteten pa
varden stérks sé att forvaltningen
battre kan kontrollera att Vaxjobons
behov blir tillgodosedda.

Arbete med

arbetsformagebedomningar har
bedrivits i samverkan mellan ett antal
enheter och projekt. Syfte och mél ar
att bryta mangarigt forsorjningsstod
och kartliagga behov och styrkor hos
individen.

For att 0ka besoksfrekvensen till
kommunens traffpunkter har innehallet
och fokusomraden for dessa anpassats
utifrdn malgruppens intressen och
behov. D4 kvinnor har haft ett 1agt
deltagande har dven riktade kvinno-
och mammagrupper startat. Uppnadd
effekt innefattar fokus pa
foraldraskapet i kombination med att
verkstalla social samvaro och utdka
mojligheterna till etablering i
samhéllsgemenskapen. Grupperna har
varit vélbesokta.

Arbetet med vald i néra relationer och
brottsoffer har under éret sett dver
saval arbetssatt, ansvar som
bemanning. Detta har resulterat i att
farre placeringar gjorts och att
medarbetarna hunnit jobba aktivt med
att fa placerade personer att ga vidare
till egna boenden pd nya orter och
darmed begrinsat placeringskostnader.

Véxjo kommun har idag tva
stodboendeverksamheter:
ensamkommandeverksamheten Ung pa
Géng och Ungdomsgruppens
stodboende. Genom att ha en
hemmaplanslosning med en gedigen
och vl genomarbetad organisation for
stodboende kan vissa externa
placeringar antingen undvikas eller
forkortas avsevart. Har finns
samverkansvinster att gora genom att
integrera verksamheterna och
samordna personalens insatser.
Arbetet med detta har borjats. P4
forsok har tva stodlagenheter kopplats
till verksamheten dit personer pa viag
ut ur missbruk kan bo med stod av
socialsekreterare och
behandlingsassistent. Detta ar ett led i
att utveckla och komplettera
oppenvarden fér personer med
missbruk och ge ett alternativ till
externa placeringar. Malet ar att
komma ifran sitt missbruk och
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kvalificera sig till eget boende med eget
kontrakt.

Forvaltningsovergripande samverkan
mellan forvaltningen for arbete och
vélfard och utbildningsforvaltningen
blir allt viktigare for att forebygga
social otrygghet, missbruk och
kriminalitet bland unga. Ett gemensamt
arbete utfors genom sé kallade mobila
team som syftar till att tidigt fAnga upp
oro kring ungdomar pa hogstadie- och
gymnasieskolorna i Vixjé kommun.
Syftet med de mobila teamen ar att
samordna och effektivisera det
forebyggande arbetet kring eleverna pa
respektive skola. Genom teamets olika
kompetenser kan savél elevernas
skoltid som fritid arbetas med.

En lansovergripande samverkansgrupp
med socialtjanst, skola, polis samt
region har initierats for att diskutera
implementering av SKR:s handlingsplan
mot missbruk och beroende for
personer i dldern 13-29 &r. Under varen
2020 planeras en lansdialog i
samverkan med SKR.

Samverkan Sppenvard barn och unga

Vaxjo kommun har pabdrjat en dversyn
av 6ppenvardsinsatserna inom den
sociala barn- och ungdomsvarden.
Vidare undersoks dven hur man genom
dndrade Oppettider kan utoka
tillgangligheten och flexibilitet for att
battre mota medborgarnas behov.
Vaxjo kommuns 6ppenvard utreder
aven huruvida det ar lampligt att vara
en eller tvd behandlare per drende for
att pa ett effektivare sitt mota behovet
av att arbeta med institutionsnéra barn,
ungdomar och familjer.

Nyckeltalet ej ateraktualiserade barn
0-12 &r ett ar efter avslutad utredning
eller insats ger kunskap om i vilken
omfattning barn inte dterkommer till
socialtjdnsten efter avslutad insats.
Mattet indikerar i viss man grad av
kvalitet pa forvaltningens insatser som
riktas till barn och unga. Vid rets slut
1ag Véxjo pé 82 procent, en 6kning med
tva procentenheter sedan 2018. Vixjo
ligger 6ver andelen for storre stad
(ovagt medel) som 2019 14g pa 73

procent.

Omstélining av mottagandet
ensamkommande barn

Den snabba omstillningen av
mottagandet av ensamkommande barn
i Vaxjo kommun visar pa goda resultat
béade avseende ekonomi och kvalitet. I
takt med ett minskande antal barn och
ungdomar inom
ensamkommandeverksamheten har
anpassningar av personalbehoven
gjorts genom vakansprovning infor
tillsattning av tjanster. Effektiv
omvarldsbevakning gjorde att man
tidigt under flyktingsituationen kunde
infora ett pristak pa placeringar som
matchade statliga ersittningar genom
att arbeta med begrinsade avtalstider
och dygnsavgifter. P4 sa vis kunde
Vaxjo kommun undvika att teckna upp
langa och kostsamma avtal. Under 2019
har ett arbete gjorts fran
myndighetssidan och boendesidan for
att forbereda den stora kullen fédda
1999 att under sommaren ldmna
verksamheten. Samtliga i denna
arsklass har hittat andra boenden och
lagenheter inom
stodboendeverksamheten anpassas
lopande efter behoven. Verksamhetens
fokus pa utbildning och arbete har
resulterat i att ungefar 50 procent av
ungdomarna har nidgon form av
anstallning vid sidan om studierna.

Stéd till vuxna med missbruksproblematik

Nyckeltalet ej ateraktualiserade vuxna
over 21 &r med missbruksproblematik
ett ar efter avslutad utredning eller
insats indikerar att forvaltningens utfall
over tid ar gott. Vaxjo kommun ligger
over storre stider nar det giller
andelen individer som inte dterkommer
efter behandling och insats, 83 procent
for Vaxjo kommun respektive 66
procent for storre stad (ovagt medel) ar
2019. Vart att notera ar det under aret
kraftigt 6kade antal LVM-anmalningar
som sedan 2016 successivt 0kat fran 48
till 128 stycken 2019. Handldggningen
av sé stora antal anmalningar har
paverkat arbetsgrupperna i form av
okad belastning. Avdelning Vuxna gor
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dock bedomningen att varken
rattssakerheten eller kvaliteten
asidosatts. Den kraftiga 6kningen av
LVM-anmailningar aterspeglar sig i
placeringskostnaderna.

Under de senaste tvd aren har
familjeorienterat boendestdd testats
och utvarderats inom projektet Psykisk
halsa. Familjeorienterat boendestod
innebar att boendestddjaren dven ska
kunna ge stod i foraldrarollen. Malet
med insatsen &r att minska antal
kontakter som familjerna har samt att
ge sarskilt och sammanhallet stéd kring
barnen, ndgot som tidigare inte ingick i
insatsen.

Familjeteam startade som ett tredrigt
projekt med syfte att oka kvaliteten i
samtalet med den enskilde. Arbetet har
byggt pé att utveckla samverkan mellan
de olika avdelningarna pa Arbete och
valfard for att socialtjinsten med hjalp
av tidiga insatser samt via
natverksmoten bereds mojlighet att
lotsa manniskor till ratt insatser.
Arbetssattet kommer implementeras
under 2020.

Fran ekonomiskt bistand till varaktig
forsérjning

Ej dteraktualiserade personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod visar hur manga
individer beroende av ekonomiskt
bistdnd som kommit ut i varaktig
forsorjning efter insats hos
socialtjdnsten. Vaxjo har de senaste
aren haft en hogre andel ej
ateraktualiserade personer i jamforelse
med storre stad (ovagt medel), en trend
som bryts under 2019.

Effektivitet

Siffror avseende nettokostnad for
individ- och familjeomsorg visar att
Vixjo over tid ligger under nivén for
storre stad (ovagt medel), men att
kostnaden Okar Over tid. Bidragande
faktorer innefattar en 6kad komplexitet
i den problematik berorda familjer och
individer har och till f6ljd av detta
Okade kostnader kopplat till
placeringar och ldngre utredningstider.

De nyanldnda personer som under
flyktingkrisen sokte sig till Sverige
lamnar kontinuerligt
Arbetsformedlingens
etableringsprogram. Delar av
malgruppen gér inte vidare till
sjalvforsorjning via arbete eller studier,
vilket kan antas ha inverkan pa
kostnaderna for individ- och
familjeomsorgen. Okade
kompetenskrav pé arbetsmarknaden
paverkar dven sannolikt mojligheten att
varaktigt etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Vaxjos nettokostnader for ekonomiskt
bistdnd, kr/invanare, haller sig under
nivan for storre stad (ovagt medel). Vid
arets slut 2018 hade dock en 6kning
skett som delvis kan hérledas till att
manga av de som sokte skydd i Sverige
under 2015/2016 successivt borjar
avsluta sin etablering. Kronobergs ldn
har generellt haft 1dg maluppfyllelse
gillande andel i arbete eller utbildning
- 90 dagar efter avslutad etablering. Att
farre ur malgruppen avslutades till
egenforsorjning i kombination med allt
hogre stillda krav pa arbetsmarknaden
kan ha bidragit till att fler behdvde soka
ekonomiskt stod. Analys av underlag
gillande kostnad per brukare (KPB)
visar dven att det i snitt gors hogre
utbetalningar per hushall jamfoért med
tidigare ar.

Integrationssamordning

Strategisk integrationssamordning
innebdr intern och extern samverkan
for att né fullmaktiges
integrationspolitiska mal och
implementering av den beslutade
integrationsplanen. Arbetet fokuserar
pa att frimja en effektiv etablering for
nyanldnda och nysvenskar och ska
frdmja samordnade och effektiva
integrationsinsatser i
kommunkoncernen.

SOK - Strategisk regional
overenskommelse om mottagande och
etablering i arbets- och samhallsliv -
har tagits fram under aret av lanets
parter. Overenskommelsen har varit
ute pa remiss men har pé grund av
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HF

Arbetsformedlingens omstéllning inte
kunnat f6lja planerad tidsram.
Lansstyrelsen har darfor beviljat §37-
medel for att firdigstillandet av de
lokala 6verenskommelserna i lanets
samtliga kommuner ska kunna
slutforas.

Framtid och omvarld

Det finns brister i barns delaktighet
och i barns tillgang till information om
socialtjdnsten. Barnkonventionen blir
frdn och med 1januari 2020
inkorporerad i svensk lag och
regeringen har dven beslutat om att
genomfora ett kunskapslyft for okad
kunskap om barns rattigheter och
delaktighet. Vaxjo kommun har under
2019 paborjat utbildningsinsatser som
riktar sig till samtliga medarbetare.

Vaxjo ar en av de kommuner som
Sékerhetspolisen har identifierat och
dar atervandare fran krigsdrabbade
lander i Mellanostern kan ha sin
hemvist. I uppdrag av nimnden har
forvaltningen darfér tagit fram rutiner
for dtervindare samt deras eventuella
barn.

Uppdrag

Regeringen har utfardat och beslutat
lag- och forordningsandringar som
handlar om eget boende for
asylsdkande. Reglerna innebar att
asyls6kande som flyttar till och bor i
eget boende i vissa omrdden med
socioekonomiska utmaningar som
huvudregel inte ska ha ratt till
dagersattning.

Kommunerna har en central roll i det
lokala brottsférebyggande arbetet och
kan bidra med viktiga insatser inom
sina verksamheter. Men en stor del av
detta arbete sker pé frivillig basis.
Regeringen tillsatter darfor en
utredning som ska foresla hur ett
lagstiftat kommunalt ansvar att arbeta
brottsforebyggande kan utformas.

Tidiga insatser ar ofta avgdrande for
barn och unga som riskerar att fara illa.
Socialstyrelsen far nu i uppdrag av
regeringen att 1amna forslag pd hur
moijligheterna att ge 6ppna insatser
utan samtycke kan 6ka. Uppdraget ar
en del i regeringens sarskilda
atgardsprogram mot gangkriminalitet,
det sa kallade 34-punktprogrammet.

Utred om ansvaret och resurserna for 6ppen forskola boér finnas hos
utbildningsndmnden eller nédmnden for arbete och vdélfard

En utredning har genomfdrts av 6ppna forskolans syfte och funktion fér en 6kad
forstdelse for om och hur verksamheten kan stirkas for exempelvis &ndamalsenlighet
och effektivitet genom organisering. Utredningen redovisades till kommunstyrelsen i

januari 2019.

Utredningen gor bedémningen att nuvarande organisering av 6ppna forskolan pa
familjecentralen i Araby fungerar vil och skapar betydelsefulla kontaktvagar och
kunskapsutbyten mellan utbildningsférvaltningen och férvaltningen for arbete och
vélfard samt Region Kronoberg. Den 6ppna forskolan fyller en viktig funktion for det
lokala omradets foraldrar och barn genom att dels vara ett komplement till foérskolan,
dels att vara ett behovsanpassat forildrastod. De utmaningar som identifierats i
utredningen bedoms fortfarande kvarsta dven om en gemensam organisering skulle
bildas, bland annat genom att Region Kronoberg ir en ytterligare samverkansaktor.
utredningen bedoms det finnas fler fordelar med att behalla nuvarande organisering
for att inte tappa viktiga ingdngar och kontaktvégar i férvaltningarna som gor
familjecentralen unik och som bedéms vara central for familjecentralens och 6ppna

forskolans funktion.
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Implementera forstdrkt samverkan om tidiga insatser med inspiration fran
Skottlandsmodellen tillsammans med Region Kronoberg och andra relevanta aktoérer.

Det regionala utvecklingsarbetet bedrivs via processledarna i lanet som tillsammans
med ldnets kommuner och Region Kronoberg arbetat fram en struktur fér Barnens
basta giller! - I Kronoberg. Det regionala arbetet ingér i TSI, tidiga samordnade
insatser, ett natverk som drivs av Socialstyrelsen och Skolverket pé& nationell niva.

Ta initiativ till tre sociala utfallskontrakt.

Dialog fors och forberedelser pagar for att mojliggora sociala utfallskontrakt. Samtal
har dven initierats med intresserade naringsidkare. FOr att gi 6ver i genomforande
behover en projektorganisation etableras samt ett upplagg konkretiseras i samverkan
mellan forvaltningen for arbete och vélfard och utbildningsférvaltningen.

Ej 2019 72 |
Ateraktualiserade

personer med

forsorjningsstdd

ett &r efter

avslutat

férsorjningsstod,

andel (%)

Ej 2019 82 [ ]
Aateraktualiserade

barn 0-12 &r ett

ar efter avslutad

utredning eller

insats, andel (%)

Ej 2019 83 o
Ateraktualiserade

vuxna med

missbruksproblem

21+ ett &r efter

avslutad

utredning eller

insats, andel (%)

Nettokostnad 2018 1049 .
ekonomiskt
bist&nd, kr/inv

Nettokostnad 2018 4354 '.'
individ- och

familjeomsorg,

kr/inv
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Majliggora en aktiv fritid

Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets

Riktningsmalets utveckling

Vaxjo kommun uppvisar god
maluppfyllelse gillande riktningsmaélet
Ett kultur- och fritidsutbud med mer
bredd och spets. Samordning av
insatser fran flera férvaltningar och
bolag inom processen Mojliggora en
aktiv fritid bidrar till 6kad effektivitet
och kvalitet. Riktningsmalets nyckeltal
visar fortsatt pa att Vixjo kommun har
en stark stallning som
upplevelsekommun i jimforelse med
storre stader.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Stadsutvecklingsprojekt samt lokaler och
anldggningar

Det ar ett stindigt pagiende arbete att
medverka i de planer och
stadsutvecklingsprojekt som drivs inom
kommunen. Planarbetet har varit
intensivt, framforallt i Ojabymotet,
Hovshaga centrum, Backaslov,
Telestadshojden, Arenastaden och
Ojaby. Torparingen ir inne i en
genomférandefas och ett
kompletterande utformningsforslag tas
fram intill planerad begravningsplats
och brygga vid sjon. P4 platser som har
sarskild betydelse for kommunens
attraktivitet och identitet sker ett
forvaltningsovergripande arbete for att
avgora vilka platser som ar lampliga for
offentlig konst. Vaxjo kommun har
ocksé beviljat 1an for att bygga en
multisportanldggning utanfor Réappe
dar det kommer finnas banor for
mountainbike, ldngdskidékning och
obstacle course running, OCR, som kan
beskrivas som en l16pform med hinder
langs vagen.

Revideringen av Stadsmiljoprogrammet
och diskussioner med fastighetsédgare
pagar for att utveckla centrum i linje
med den Centrumvision som tagits

fram. En platsstudie med tillhérande
overgripande konsekvensanalys for
projektering av ny simhall har
genomforts.

Ett helhetsgrepp har tagits kring
lokaler och anlaggningar for att
sékerstalla god kvalitet, effektivt
nyttjande och langsiktig planering for
ekonomisk hallbarhet. En strategisk
anlaggningsplan som underlag for
framtida behov av anldggningar ar
paborjad. Vaxjo kommuns arbete med
att minska utslappen av mikroplaster
som anvands till konstgrasplaner ligger
i framkant. Arbetet har
uppmairksammats nationellt vilket lett
till att kommunen fatt ta emot
studiebesok. Halsoskyddstillsyn har
under varen genomforts pé 24 stycken
gym och idrottshallar. Tillsynen visade
pa brister avseende
felanmalningsrutiner och
ansvarsfordelning vid uthyrning av
lokaler. Dialog pagar mellan
utbildningsforvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen for att se 6ver
mojligheten att ta over ansvaret for
samtliga idrottshallar till en férvaltning.

En uthyrningspolicy ar framtagen och
beslutad. Med anledning av den brand-
och riskanalys av Det fria ordets hus,
som fastighetsbolaget Vofab
genomforde, fastslogs att lokalerna
endast dr lampliga f6r kontor och inte
for publik verksamhet.

Nya métesplatser

Under aret har nya motesplatser
skapats som Okar Vaxjos och
tatorternas attraktivitet samt lockar
fler médnniskor att vistas utomhus och
till rorelse. Motesplatser som har
skapats ar Hovs aktivitetspark,
Geometriparken vid Trummen,
Stationsparken i Lammhult och ny
badplats vid Trummen. Vid planering
av nya bostadsomraden finns
gronstruktur, omraden for rekreation
och moétesplatser med i planeringen for
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att for att skapa en trivsam tillvaro i
hela kommunen.

Friluftsprogrammet

Genom Friluftsprogrammet har Véxjo
kommun under flera ar utvecklats till
att bli en friluftskommun med fokus pa
folkhéilsa, titortsnira natur och
tillganglighet. Utifran resultatet pa
Naturvardsverkets enkitundersokning
har insatser genomforts i form av
forbattrade kommunikationskanaler
och information pa olika spréak vid
elljusspar, badplatser och i appen for
Naturkartan.

Omfattande arbeten har genomforts pa
badplatserna for forbattrad sikerhet,
oOka trivseln och ge en mer positiv
upplevelse. Dessutom har
strandbadprovtagningar genomforts
och dessa har generellt visat ett bra
resultat.

Trygga kultur- och fritidsevenemang

Under aret har ett antal olika tillsyn
genomforts vilket har bidragit till att ge
forutsattningar for trygga
fritidsevenemang avseende miljo och
hélsa. Vid Scensommar Kronoberg i
Linnéparken genomfordes hélso-
skyddstillsyn genom ljudmatningar och
kontroll av toaletter utan anmarkning.
Halsoskyddstillsyn gjordes dven under
Karl-Oskardagarna med fokus pa
ljudnivéer, allménna toaletter och
kosmetikatillsyn. Ljudnivderna
beddmdes halla sig under riktvardena.
For publiksédkra och trygga kultur- och
idrottsarrangemang har ett antal
tjdnstepersoner utbildats i
evenemangssakerhet. Denna
kompetens ska anvandas bade vid
kommunens arrangemang men ocksé
som ett stod till externa arrangorer.

Scensommar - sommarens stora satsning

Satsningen Scensommar Kronoberg
blev en stor succé med publikrekord.
Antal besokare 6kade fran dryga 24 000
under 2018 till 45 000 i ar. Samarbetet
med Region Kronoberg och ldnets

ovriga kommuner har bidragit till det
goda resultatet. Scensommar
Kronoberg har bestatt av ett sjuttiotal
arrangemang pa 50 olika platser i lanet.
Genom att erbjuda arrangemang med
fri entré och varierat innehall
tillsammans med strategisk
kommunikation har nya grupper nétts
och lockat fler deltagare.

Biblioteket - samhdllets Sppna rum

Genom projektet Mojligheternas
bibliotek har insatser genomforts for
att utveckla bibliotekets fysiska och
digitala miljo med syftet att erbjuda en
spannande och inbjudande
biblioteksmiljé som skapar laslust for
bade barn och vuxna. Genom denna
satsning utvecklas och stérks
biblioteket som samhdllets 6ppna rum
for bildning, upplevelser, moéten och
samtal. Inférandet av pilotprojektet
Meroppna bibliotek, som innebar att
biblioteket i Ingelstad ska vara
tillgdngligt for besokare under vissa
tider, dven nir det inte finns personal
pa plats, har inte {6ljt tidplanen.
Anledningen ar att komplexiteten med
att anpassa bibliotekslokalen var storre
an forutspétt.

Arbetet med en ny biblioteksplan har
paborjats med syfte att beskriva
verksamhetens inriktning och
omfattning inom folkbibliotek,
skolbibliotek och mediefoérsérjningen.
Biblioteksplanen kommer aven att
fortydliga samverkan med berdrda
namnder och bolag for effektivt
resursutnyttjande och god
tillganglighet.

Vattenvana och simkunnighet hos barn

En satsning pa kostnadsfri
simundervisning med fokus pa
vattenvana har genomforts for
kommunens sexdringar i samarbete
med Véxjo simsallskap. Drygt 700 barn
har deltagit vilket ar cirka 60% av
kommunens barn fédda 2013. Arets
budget var halverad jamfort med
tidigare ar men till f6ljd av god
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kommunikation, riktade insatser och
att verksamheten bedrivits kostnads-
effektivt har 4nda en stor del av mal-
gruppen kunnat delta. Effekten av
denna satsning beddms darfér som
god.

Konst- och konsthallsverksamhet

Uppdrag kring konstnarlig
utsmyckning utifrin 1%-regeln har
framst gallt skolor och foérskolor samt
det nya kommunhuset. Vaxjo konsthalls
verksamhet har genererat manga
besok, bade fysiska och virtuella och
darmed bidragit till att starka Vixjo
kommuns identitet och attraktivitet.
Med anledning av flytt till nytt
kommunhus har en inventering av
konstverken i nuvarande kommunhus
genomforts for att identifiera vilka
konstverk som ska vara kvar i
samlingen, doneras eller séljas.

Framtid och omvarld

Stadsutvecklingsprojekt samt lokaler och
anldggningar

En grundforutsattning for ett kultur-
och fritidsutbud med mer bredd och
spets ar att det finns tillgingliga lokaler
och anlaggningar i ndromradet. Genom
samverkan inom kommunkoncernen
tillgangliggdrs och samnyttjas fler
offentliga lokaler for effektiv
anvandning vilket ar ett sitt att
hushalla med resurser, savil
ekonomiskt som miljdmassigt.

For att bibehalla hog kvalitet inom
kultur- och fritidsutbudet bedoms det
fortsatt viktigt att genomfora miljo-,
hélsoskydd- och livsmedelskontroller.
En dialog mellan de olika aktorerna
sévél interna som externa skulle vara
forebyggande och tydliggora
ansvarsfragan. Kommunens arbete med
att begransa spridning av mikroplaster
som anvands till konstgrasplaner ligger
i framkant. For att fortsitta arbetet
med att sprida information och fa 4nnu
battre kunskap om mikroplaster fran
konstgrasplaner kommer Vaxjo
kommun vara en del av den nationella
bestéllargruppen for konstgrasplaner

och vara den som ar sammankallande
till platsgruppen i Vaxjo.

Friluftsprogrammet

Nuvarande handlingsplan framtagen
utifran Friluftsprogrammet galler till
och med 2020. Av den anledningen
behover en ny handlingsplan utarbetas.
Arbetet kommer ske i samverkan
mellan flera av kommunens namnder
och bolag. Det gemensamma arbetet
ska sdkerstélla att Vaxjo kommun
fortsatt ar en friluftskommun med
fokus pa folkhélsa, tatortsnira natur
och tillganglighet och att man fortsatt
varnar om att utveckla spontanytor,
frilufts- och gronomriden.

Social samvaro och rérelse

I Socialstyrelsens lagesrapport for vard
och omsorg om aldre 2019 patalas att
psykisk ohélsa hos dldre behover
uppmadrksammas och att ofrivillig
ensamhet ar en riskfaktor. Enligt
Folkhédlsomyndigheten ror sig barn och
unga for lite vilket kan ha en negativ
inverkan pé psykisk hélsa, 6vervikt och
fetma. Darfér behdver samverkan ske
mellan flera av kommunens nimnder
och bolag for att genomfora proaktiva
insatser fOr att frimja rorelse varje dag
for alla och att motverka ofrivillig
ensamhet for prioriterade grupper.
Genom samverkan ska dven invdnarnas
behov av motesplatser, lokaler och
anliggningar identifieras.

Biblioteket - samhdllets Sppna rum

Under 2020 ska en ny biblioteksplan
for de kommande dren utarbetas i syfte
att beskriva verksamhetens inriktning
och omfattning inom folkbibliotek,
skolbibliotek och mediefoérsdrjning.
Arbetet kommer ske i samverkan
mellan flera av kommunens nimnder
och bolag for att genom samarbete
bidra stirka larande pa den fria tiden
och den psykiska och sociala hilsan.
Den nya biblioteksplanen ska arbetas
fram utifrén Bibliotekslagen och andra
aktuella styrdokument sdsom den
foreslagna nationella
biblioteksstrategin.
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Utifran projektplanen for Syftet ar att utveckla bibliotekets

Moijligheternas bibliotek kommer sokta fysiska och digitala miljo for att erbjuda
medel fran Kulturrddet 2020 anvandas en spannande och inbjudande
for att fortsatta med projektet. biblioteksmiljé som skapar laslust for

bade barn och vuxna.

Uppdrag
(27 Ge goda forutséttningar for héstsportens utveckling genom lan och dkade driftbidrag.
Satsningar har gjorts pa ridsporten under 2019 i syfte att skapa battre forutsittningar
for ridsportsforeningarna att drifta en ridanliggning. Exempel p4 behov som beviljats
stod ar sakerhet, djurskydd och arbetsmiljo. P4 grund av ridanldggningarnas stora
brister tacker dock inte det ekonomiska stodet de omfattande behov som
ridsportsforeningarna soker stdd for. Aven i ar har Karl-Oskar cup genomforts pa
Arenastaden, Varendsvallen. Tavlingen ar nationellt erkdnd och lockar manga
deltagare och ligger i linje med kommunens evenemangsstrategi. Kultur- och
fritidsndmnden stdr for delar av hyran for att mojliggora tavlingen.
7| Férbattra standard pa befintliga anlaggningar och anordningar enligt
friluftsprogrammet

De planerade aktiviteterna i handlingsplan 2020 utifran Friluftsprogrammet har
genomforts. Nya skyltar med 6versiktskartor har monterats vid entréerna till
elljussparen, dir information om Allemansrétten finns pa svenska, engelska och tyska.
Stora delar av informationsinnehallet i den vialanvanda appen fér Naturkartan har
oversatts till engelska.

Omfattande arbeten har genomforts pé badplatserna for att oka trivseln och ge en
mer positiv upplevelse. Under dret har belysningen i elljussparen byts ut och numera
har samtliga kommunala elljusspar LED-belysning. Detta innebéar energibesparingar
och ett starkare ljus i sparen.

(27 Skapa en badlagun i Norra Bergundasjon.

Tekniska forvaltningen har fatt lagakraftvunnen dom géllande utformning och

vattenfléden. Byggnation av vallen ar utford och ska fardigstillas gallande gdng- och

cykelvag. Fardigstéllande av strander gors under 2020.

(27 Fullfélja arbetet med straken runt Norra Bergundasjén.

Flera atgirder har gjorts for att forbattra straket runt sjon som exempelvis bron éver

Bergunda Kanal. Vallen 6ver Norra Bergundasjon blir den sista delen att fardigstélla.

ke Pabérja projektering av ny simhall.

En platsstudie med tillhorande 6vergripande konsekvensanalys avseende innehéll har
genomforts. Materialet har dverldmnats till politisk ndmnd for vidare hantering.
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Ett engagerat civilsamhdlle och starkare féreningsliv

N&jd Region- 2018
Index
- Fritidsaktiviteter

No6jd Medborgar- 2018
Index - Kultur

Kostnad 2018
kulturverksamhet,
kr/inv

Kostnad 2018
fritidsverksamhet,
kr/inv

Riktningsmalets utveckling

Analysen av nyckeltalen pdvisar en
tillfredsstillande maluppfyllelse. Det
konstateras att alla nyckeltal har en
marginellt negativ utveckling jamfort
med tidigare rs resultat. I
beddmningen av helheten
kompenseras det av att Vaxjo
kommuns resultat ligger ndgot over
genomsnittet for referensgruppen.

Sammanfattande beskrivning och
analys av verksamhet, uppdrag och
nyckeltal

Civilsamhaéllet har en viktig roll i vart
samhadlle. Det bidrar till en meningsfull
fritid, bryter isolering, framjar
integration samt virnar intressen och
demokratiska rattigheter. Ekonomiskt
bidrag eller stod framjar det ideella
arbetet som utgor ett viktigt
komplement till samhaillets 6vriga
resurser.

Deltagartillféllen

Enligt Idrottsstatistik.se har
aktivitetsnivin nationellt minskat for
foreningsidrottande. Analyser av Vaxjo
kommuns egen statistik mellan 2015~
2017 visar att andelen inaktiva pojkar
och flickor tillsammans har minskat
marginellt och att utfallet av
nyckeltalet Deltagartillfallen i

73

72

1443

1738

idrottsforeningar, antal /inv. 7 - 20 ar
ar battre dn jaimforelsegruppen storre
stad. Forskningen vet dnnu inte varfor
féreningsidrott gir ner bland de allra
yngsta. Kanske beror det pa ett minskat
idrottsengagemang, forsdmrade
forutsattningar eller brist pa ledare och
lokaler. Utifran att Vaxjo kommuns
utbetalningar av bidrag och stod varit
storre for 2019 &n 2018 antas inte
féorsamrade ekonomiska
forutsattningar vara en betydande
anledning. Méjligen beror det pé
forandringar i omvérlden men ocksé pa
foreningarnas verksamheter vad galler
madl, innehdll och vardegrund.

Den nationella trenden ar att
individuella idrotter okar i popularitet
medan antalet deltagartillfillen for
flera stora lagidrotter minskar. Denna
trend syns dven for Vaxjo kommun nédr
man tittar pa statistik mellan 2015-
2017. Golf, budo och kampsport,
friidrott samt gymnastik dr de sporter
som Okat procentuellt mest i antal
deltagartillfillen under perioden.

Bidrag och stéd

En utredning av féoreningsbidrag i syfte
att 6ka inkludering och tillgang till en
aktiv fritid har genomforts.
Utredningen innehadller en
nuldgesbeskrivning av Vaxjo kommuns
nuvarande foreningsstod,
omvérldsbevakning och beskrivning av
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system med fritidspeng och
fritidscheck. I utredningen redovisas
ekonomiska berdkningar for
fritidscheck och fritidspeng och en
analys av om fritidspeng eller
fritidscheck skulle kunna bidra till att
inkludera de barn och ungdomar som
idag star utanfor foreningslivet samt
hur ett sddant system skulle kunna vara
utformat.

Under 2019 har Véxjo kommuns regler
for foreningsbidrag reviderats. Vaxjo
kommuns riktlinjer for foreningsbidrag
och féreningsstod har tagits fram
utifrdn Véxjo kommuns politiska
viljeinriktning och for att takta de
nationella forandringar som nu sker
kring hantering av bidrag och stod.
Syftet ar att skapa likvardiga villkor och
likvardig bedomning for kommunens
alla foreningsbidrag och féreningsstod.
Vidare ska riktlinjerna sakerstélla god
hushéllning med skattemedel och att
verksamheterna ar forenliga med
samhdllets grundldggande varderingar,
Vaxjo kommuns virdegrund och
demokratiska principer. Beslut kommer
fattas av kommunstyrelsen forsta
kvartalet 2020.

Ett nytt upplagg for Saker och trygg
forening har tagits fram i samverkan
med Linnéuniversitetet och RF-SISU
Smaland for att tydliggora
certifieringsstegen och 6ka
genomforandetakten for féoreningarna.
Syftet med Séker och trygg férening ar
att stodja utvecklingen av ett hallbart
foreningsliv med en positiv
samhallspaverkan utifrn jamstalldhet,
mangfald, miljo och ekonomi.
Gensvaret fran foreningarna ar positivt
och i dagsléget jobbar néira trettio
foreningar aktivt for att bli certifierade.

Arenastaden

Pa Arenastaden har Vaxjo kommun
genomfort pilotprojektet Digital kedja
for bokning, betalning, inpassering och
anlaggningsstyrning. Syftet ar att
foreningarna sjalva ska kunna boka och
avboka tider i bokning- och
bidragssystemet vilket i forlingningen

forvintas leda till en minskad
administration for bade féreningar och
handliaggare. Dessutom har en
samordnande funktion tillsatts med
malsittning att tillsammans med
foreningarna uppné omradets fulla
potential. Arbetet sker i nira
samverkan med Linneuniversitet, RF-
SISU Smaland och Viaxjo & Co. Visionen
ar att Arenastaden ska bli nationellt
och internationellt kdnd som ett
tranings-, utbildnings- och
utvecklingscentrum dar akademi och
idrott verkar tillsammans och dar
idrottande ungdomar ges mdijlighet att
utvecklas och bli positiva férebilder.

Framtid och omvarld

[ allt storre utstrackning fokuserar
civilsamhillet pa att hantera
samhilleliga utmaningar och det
offentliga har i storre utstrackning vint
sig till civilsamhaéllet for att i
gemenskap losa samhalleliga
utmaningar. Detta gor att vissa ideella
organisationer idag ar utférare av
valfardstjanster. Det kravs 6kad
kunskap savél for civilsamhéllet som fér
det offentliga kring upphandlingsregler
for att kunna vara en aktor som utfor
tjanster.

For att kunna analysera varfor
aktivitetsnivderna sjunker bor
féreningarnas verksamheter foljas upp
utifrdn mal, innehall och viardegrund.
P4 sd satt kan Véxjo kommun i
samverkan med foreningarna
identifiera eventuella orsaker och
atgirder for att skapa intresse hos barn
och unga att engagera sig i
civilsamhallet.

Genom att skapa likvardiga
forutsattningar och mojligheter oavsett
kon, &lder, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller konsoverskridande identitet eller
uttryck kan vi gora vart samhélle mer
jamlikt. Ett jamlikt samhaélle bidrar till
okad sammanhéllning, trygghet och att
invinarna mér battre.
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Uppdrag
(27 Oversyn av foreningsbidrag i syfte att 5ka inkludering och tillgéng till en aktiv fritid.
En utredning av foreningsbidrag i syfte att 6ka inkludering och tillgang till en aktiv
fritid har genomforts. Utredningen innehéller en nuldgesbeskrivning av Vaxjo
kommuns nuvarande foreningsstod, omvérldsbevakning och beskrivning av system
med fritidspeng och fritidscheck. I utredningen redovisas ekonomiska berakningar for
fritidscheck och fritidspeng och en analys av om fritidspeng eller fritidscheck skulle
kunna bidra till att inkludera de barn och ungdomar som idag star utanfor
foreningslivet samt hur ett sidant system skulle kunna vara utformat.

Viaxjo kommuns riktlinjer for foreningsbidrag och féreningsstod har tagits fram
utifrdn Vaxjo kommuns politiska viljeinriktning och for att takta de nationella
forandringar som nu sker kring hantering av bidrag och stod. Syftet ar att skapa
likvardiga villkor och likvardig bedomning for kommunens alla foreningsbidrag och
foreningsstod. Vidare ska riktlinjerna sékerstilla god hushillning med skattemedel
och att verksamheterna ar forenliga med samhallets grundldggande varderingar,
Vaxjo kommuns vardegrund och demokratiska principer.

KE E¥  Deltagartillféllen i 2018 35 ®
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 &r

KB B¥ Ngjd Inflytande- 2018 45 [
Index - Helheten

ke LBl Totalt utbetalt 2019 1588 N
bidrag for

deltagartillfallen i
idrottsféreningar
(7-20 &r), kr/inv.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

mnkr Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 2,4 1421 1706 3056 3464
Verksamhetens kostnader 3,4 -6 511 -6 535 -7 286 -7 237
Av- och nedskrivningar 1-13 -140 -145 -620 -583
Verksamhetens nettokostnader -5230 -4 974 -4 850 -4 356
Skatteintakter 5 4022 3872 4022 3872
St‘fgf]'rﬁ:g statsbidrag och 6,7 1006 989 1008 990
Verksamhetens resultat -202 -1n3 180 506
Finansiella intakter 8 238 254 25 35
Finansiella kostnader 9,10 -34 -33 -93 -n7
Resultat efter finansiella poster 2 108 112 424
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 2 108 12 424
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Balansrdkning

KOMMUN KOMMUNKONCERN

Not 2019 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 1 - 1 -
Materiella anléggningstillgdngar 1874 1813 13 517 12948
‘C’I‘;;g;g”r’fl.’gga‘;y ggnader och tekniska l 1489 1358 9909 9426
varav maskiner och inventarier 2 188 211 2575 2508
varav pdgdende investeringar 13 197 244 1033 1014
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 1817 1875 1371 1379
Summa anléggningstillgangar 3692 3688 14 889 14 327
Bidrag till infrastruktur - - - -
Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 15 286 300 339 336
Fordringar 16 894 725 736 741
Kortfristiga placeringar - - 2 1
Kassa och bank 17 1008 1195 1036 1155
Summa omsdttningstillgangar 2188 2220 2113 2233
SUMMA TILLGANGAR 5880 5908 17 002 16 560
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Balansrdkning

KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 2 108 12 424

Resultatutj@mningsreserv - - = -

Ovrigt eget kapital 3223 3115 5984 5559

Summa eget kapital 3225 3223 6096 5983

Avsdttningar

A‘}/sd.ttningar for pensioner och liknande 19 408 376 450 123
forpliktelser

Andra avsdttningar 20 89 89 427 19
Summa avsdttningar 497 465 886 842
Skulder

Langfristiga skulder 21 807 688 6952 6274
Kortfristiga skulder 22 1351 1532 3068 3386
Summa skulder 2158 2220 10 020 9 660
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 5880 5908 17 002 16 485
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pgnter och ddrmed jamforliga 23 6734 6286 6754 6301
sdkerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits 24 1590 1624 1614 1674

bland skulder eller avsdattningar
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Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
Not 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 2 108 142 469
Justering for ej likviditetspaverkande
poster:
av- och nedskrivningar 12-14 140 145 620 583
avsdttningar 32 43 32 57
realisationsvinster/forluster 16 -1 15 -261
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster - 10 -8 2
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 190 305 801 850
Férc’iqdring I<'ortfri_stiga fordringar 7 _184 RS -3
(-8kning, +minskning)
Féréndring férr&d (-8kning, +minskning) 14 57 -3 16
Férc'.indri'ng ko‘ljtfri_stiga skulder _181 65 2 ~90
(-minskning, +6kning)
MEDEL FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN -148 243 791 745
; ; inv.
Investeringar materiella -25] -269 -1239 1159
anlédggningstillgdngar red.
P T . inV.
Forﬁqunlpg av mgterlella 35 0 35 390
anlaggningstillgéngar red.
Forvarv av finansiella
M ; o - -3 - 0
anlaggningstillgéngar
Férﬁdljnipg av fir:ansiella 58 0 _66 35
anlaggningstillgdngar
Nettoinvestering immateriella
. ) o e -1 0 -1 0
anléggningstillgéngar
MEDEL FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN A -272 szl -725
Nyupptagna l&n/ amortering 19 -160 361 -196
Férandring langfristiga fordringar - -170 - -
MEDEL FRAN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN e -330 361 -196
ARETS KASSAFLODE -188 -359 -1n9 -176
Likvida medel vid &rets boérjan 1196 1555 1155 1331
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1008 1196 1036 1155
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisning 2019 ér upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokfoéring och
redovisning, LKBR och rekommendationer
frdn Radet for kommunalredovisning, RKR.
Avvikelser och fortydliganden jamfort med
LKBR och RKR:s rekommendationer framgar
nedan.

Byte redovisningsprincip

Férandrad redovisningsprincip ar 2019
vardering finansiella tillgangar

Fran och med bokslut 2019 tillimpas LKBR
vilket innebér aterforing av tidigare
uppskrivningar av finansiella tillgangar.
Tidigare ar (2012-2015) har uppskrivning
gjorts av virdet pd andelar i Kommuninvest
ekonomiska férening med totalt 95 miljoner
kronor. Med anledning av att LKBR inte
medger uppskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar har drygt 74 miljoner
kronor av dessa dterforts, vilket paverkat
eget kapital. 21 miljoner kronor av dessa
avser overinsats (6ver nivan 900
kronor/invanare) och har omforts som
langfristig fordran istéllet. Justeringarna har
inte paverkat jamforelsetalen for resultat-
rékningen ar 2018 men har omriknats for
balansrdkningen. I not 14 framgar effekten
pa finansiella anldggningstillgdngar och i not
18 effekten pa eget kapital av de dndrade
redovisningsprinciperna.

Jamforelsetalen for foregdende ar har
omraknats enligt de nya redovisnings-
principerna.

Redovisning av gatukostnadsersattning ar
2019

For ar 2019 redovisar kommunen
gatukostnadsersattning enligt RKR:s
rekommendation R 18.1 (sep 2009) och inte
enligt RKR R 2 (juni 2019). Det innebér att
inkomsten initialt bokférs som en skuld for

att sedan i enlighet med matchnings-
principen intdktsforas successivt i takt med
att investeringsobjekten skriv av 6ver sina
respektive nyttjandeperioder. Per 31
december 2019 finns 227 miljoner kronor
(167 mnkr frdn 2018) i utférdelade
gatukostnadsersattningar. Dessa ligger i
bokslutet som pdgdende investeringar och
kommer nar anldggningarna aktiveras, att
foras om till skuld gatukostnadsersittning.

Féréndrad redovisningsprincip ar 2018
exploatering

Kommunen dndrade principen for
redovisning av exploateringsverksamheten
fran och med &r 2018. Exploaterings-
inkomster och utgifter nettoredovisades
tidigare. Forandringen av redovisnings-
principer innebdr att bdde inkomster och
utgifter bruttoredovisas i resultat- och
balansriakning. Den del av exploateringen
som avser tomtmark till férsaljning bokfors
som en omsattningstillgdng. Vardering gors
till det lagsta av anskaffningsvarde och
verkligt viarde per balansdagen.
Investeringar i allmén platsmark klassificeras
som en materiell anldggningstillgang.
Avskrivningar gors efter en beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Den del av
inkomsten som avser allmin platsmark tas
upp som en forutbetald intékt. Enligt
kommunens modell vinstavraknas projekt
dar upparbetningsgraden av kostnader ar
lika med eller 6verstiger 70 procent av totalt
prognosticerade kostnader. Vidare gors
avrakning forst nar minst 70 procent av
forsaljningen ar gjord. Befarade forluster
bokfors direkt.

Andrad redovisningsprincip innebar att
under 2018 omklassificerades 350 miljoner
kronor till omséttningstillgdngar och 312
miljoner kronor till férutbetald intakt.
Anliggningstillgdngar minskade med
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nettobeloppet av denna omklassificering.
Vad géller nyckeltal for investeringar har det
inte gjorts ndgon retroaktiv omrakning av
den del av exploateringsutgiften som istallet
skulle ha klassificerats som omsattnings-
tillgdng. Det har inte heller gjorts ndgon
retroaktiv vinstavrakning da nya regler
tillampas fran 2018.

Sammanstdllda rakenskaper

Enligt den kommunala bokférings- och
redovisningslagen ska drsredovisningen
innehalla sammanstéllda rakenskaper som
aven innefattar den kommunala
verksamheten som bedrivs i bolagsform och
i form av kommunalférbund. De kommunala
bolagen tillimpar drsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan
kommunen och de kommunala bolagen ar
kommunens redovisningsprinciper
vagledande for den sammanstéllda
redovisningen.

De sammanstillda rikenskaperna upprattas
i enlighet med RKR R16. Redovisningen har
uppréttats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvs-
metoden innebdr att eget kapital i forvarvat
dotterbolag vid forvarvstidpunkten
elimineras. I de sammanstillda
rakenskaperna ingar endast eget kapital som
intjanats efter forvarvstidpunkten.
Proportionell konsolidering innebar att
kommunens dgarandel av koncernféretagets
intékter, kostnader, tillgdngar och skulder
inkluderas i de sammanstallda
rakenskaperna.

De sammanstillda rikenskaperna omfattar
bolag diar kommunen har en dgarandel pa
minst 20 procent. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar av
organisationsschemat i férvaltnings-
berattelsen.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande betraktas poster
som uppgar till ett visentligt belopp samt ar
av ett saddant slag att de inte forvantas
intréaffa ofta eller regelbundet. Realisations-
vinster och realisationsforluster samt
kostnader och intakter for tomtforsaljning i
samband med markexploatering redovisas
alltid som jamforelsestorande.
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nir
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen.

Intakter

Skatteintdkter

I enlighet med RKR R2. periodiseras
kommunalskatten och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av de
skattskyldiga. Den preliminira
slutavréakningen for skatteintikter baseras
pa SKR:s decemberprognos 2019.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
ersattning for anslutning till allméin
platsmark redovisas som en forutbetald
intakt och periodiseras dver anlaggningens
nyttjandeperiod.

Kostnader

Grdansdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgdngar om beloppet overstiger gransen
for mindre varde. Gransen for mindre virde
har satts till ett basbelopp och giller som en
gemensam grans for materiella och
immateriella tillgdngar och diarmed ocksé for
finansiella leasingavtal.
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Anlaggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Anlaggningstillgdngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvarde minskat med
planenliga avskrivningar. Rénteutgifter
aktiveras inte. Kommunen tilldmpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som kostnad i
resultatrakningen det rakenskapsar de
hanfor sig till. Anlaggningens virde och
livslangd provas under aret for att se om
nedskrivningsbehov finns.

Avskrivning

Avskrivningar gors efter en beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet.
P tillgdngar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt
i kommunen:

e Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar: 15-50 ar
e Maskiner och inventarier: 3-15 ar

For tillgdngar med identifierbara
komponenter som har olika nyttjandeperiod
dér varje komponents anskaffningsvirde
uppgar till ett vasentligt belopp tillimpas
komponentavskrivning.

For gator och vagar anvinds sex olika
komponenter (beldggning, obundna lager,
isolering, brokonstruktion, gatuanordningar
och slitlager) med avskrivningstider pa
mellan fem till 75 &r. For Va-anldggningar
anvands fem olika komponenter (bygg,
maskin, el, styr /6vervakning och
anlaggning /ledningar) med
avskrivningstider mellan fem och 50 é&r.

Komponenter och schabloner anvinds som
riktlinjer vid uppdelning och aktivering av
anldggningar. Individuella beddémningar gors
nar si ar relevant for att pa basta sitt spegla
nyttjandeperioden.

Kommunen har skarpt tilldimpningen av
komponentavskrivning frdn och med
rakenskapsaret 2017 i enlighet med den
uppdatering som gjordes av ddvarande RKR
nr 11.4. FOr gator och vagar har retroaktiv
justering gjorts for anldggningar som
aktiverats efter 2002, med ett restvarde pa
over 1,5 mnkr och en aterstdende livslangd
pa minst tio ar. For VA-anldggningar har
retroaktiv justering gjorts for anldggningar
som har aktiverats efter 2002, med ett
restvarde pa 6ver fem miljoner kronor och
med en dterstdende livslingd med minst tio
ar.

Leasing

Leasingavtal avseende bilar hanteras som
operationella. En 6versyn av avtalens
klassificering och kommunens
redovisningsprinciper pagar.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngar har tagits upp till
lagsta vardets princip, det lagsta av
anskaffningsvardet eller det verkliga vardet.
Kundfordringar dldre &n ett &r har skrivits
ned med 100 procent. Kravitgarder fullfoljs
aven betraffande nedskrivna kundfordringar.

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till
det belopp som bedoms kravas for att
reglera forpliktelsen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for
anstéllda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS och redovisas enligt den sa kallade
"blandmodellen” i enlighet med lag om
kommunal bokf6ring och redovisning, LKBR.
Det innebar att all pension som intjanats
fore r 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas
upp som avsattning utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Den samlade
pensionsskulden, inklusive l6neskatt,
aterfinns under raderna avsattningar for
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pensioner, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Pensionsatagande for
anstéllda i de féretag som ingér i den
kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Visstidsforordnanden som ger rétt till
sarskild avtalspension redovisas som
avsittning ndr det ar troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Sarredovisning av vatten- och
avloppsverksamhet samt
avfallshantering

Vatten- och avloppsverksamheten ingar i
kommunens samlade verksamhet. Enheterna

belastas med overheadkostnader och
dessutom betalas rdnta pa avrdkning mot
kommunen. En sdrredovisning har
uppréttats 6ver den taxefinansierade
verksamheten. Frdn och med det
rakenskapsar som inleds den forsta januari
2017 hanteras Overuttag dar prissattning
satts genom sjalvkostnad som en skuld till
abonnenterna.

Frén och med 1 januari 2019 bedrivs
avfallsverksamheten i Vaxjo kommun i ett
kommunalt bolag, S6dra Smalands Avfall och
Miljo AB (SSAM), gemensamt med Lessebo,
Markaryd, Tingsryds och Almhults
kommuner.
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Noter

KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018

Not 2. Verksamhetens intakter

Férsdljningsintékter (material och varor) 15 19 783 773
Taxor och avgifter 372 445 436 399
Hyror och arrenden 92 97 930 917
Bidrag 583 629 622 661
Forsdljning av verksamhet/entreprenader 193 168 179 166
Forsdljning av exploateringsfastigheter 38 220 38 220
Realisationsvinster 1 1 5 263
Ovriga intdkter 27 27 63 64
Summa 1421 1706 3056 3463

Not 3. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -3 539 -3 460 -3 914 -3 802
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -299 -303 -329 =331
Kép av huvudverksamhet -969 -879 -918 -832
Ldmnade bidrag -225 -221 -214 -208
Lokal och markhyror -641 -628 -N3 -143
Exploateringskostnader -16 -184 -16 -184
Zc;:;cieg;eet:ggsetrnader och fastighets- 96 -106 -388 360
Brdnsle, energi och vatten -35 -34 -301 -235
Inkép av anldggnings- och underhdllsmaterial -60 =77 -71 -103
rK:Ssé:\ader for transportmedel, transporter och 140 157 164 166
Ovriga tjanster -156 -152 -273 -230
Realisationsforluster och utrangeringar -16 -4 -16 -4
Hyra/leasing av anldggningstillgdngar -20 -25 -28 -26
Skattekostnader bolag - - -29 -45
Ovriga kostnader -18 -134 -316 -337
Summa -6 511 -6 535 -7 286 -7 236
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2019 y{ L] 2019 2018
Not 4. Jamforelsestérande poster

Bland verksamhetens intdkter respektive
kostnader ingdr féljande poster hanférliga till
kommunens exploateringsverksamhet:

Intakter sdlda tomter 38 220 38 220
Kostnader sélda tomter -16 -184 -16 -184
Exploateringsverksamhetens nettokostnader 22 36 22 36

Not 5. Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt 4060 3890 4060 3890
Definitiv slutavrdkning féregédende é&r 2 -13 2 -13
Prelimindr slutavrdkning aktuellt &r -40 -5 -40 -5
Summa 4022 3872 4022 3872

Not 6. Generella statsbidrag

Bidrag for LSS-utjéimning 42 30 42 30
Byggbonus 0 16 0 16
Bidrag vdilfard 34 60 34 60
Kommunal fastighetsavgift 162 157 162 157
Summa 238 263 238 263

Not 7. Skatteutjamning
Inkomstutjamningsbidrag 864 825 864 825

Kostnadsutjéimningsbidrag -161 -N3 -161 -N3

Inférande bidrag = - - -

Regleringsbidrag 65 14 65 14

Summa 768 726 768 726
Not 8. Finansiella intakter

Utdelning pé& aktier och andelar frén

koncernféretag &5 144 : )
Utdelning pé& aktier och andelar i Kommuninvest 14 21 14 21
Ranteintdkter 30 35 11 14
Borgensavgifter 55 54 - -
Realisationsresultat 0 0 0 -
Ovriga finansiella intékter 0] 0 0 0
Summa 238 254 25 35
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KOMMUN KOMMUNKONCERN
mnkr 2019 2018 2019 2018,
Not 9. Finansiella kostnader
Ranta pé& pensionsavsdattningar -10 -7 -12 -9
Rantekostnader -1 -12 -81 -105
Ovriga finansiella kostnader -13 -14 0 -2
Summa -34 -33 -93 -16

Not 10. Finansiella instrument och
riskhantering

Fér att hantera ranterisk vid uppléning av Sandvik 3 har Vaxjé kommun tecknat derivatavtal i form av rénteswappar. Fér sdkring av
elpriser och valutakurser anvander dotterbolaget VEAB el- och valutaterminer. Tabellen visar verkliga vérden per bokslutsdatum. For
samtliga derivatinstrument tilldmpas sékringsredovisning vilket innebdar att verkliga vérden inte bokférs.

2019 2019 2018 2018
Sakring av rdnterisk Swapvolym Ve‘:!d(:ié:’: Swapvolym Ve‘:!d(:ié:’:
Rénteswappar 500 -13 600 -18
Summa 500 -13 600 -18

2019 2019 y{ L] y{ L]
6vrigo. séikringar, mnkr Nomirellt Ver!.(ligt Nomi.r.lellt Ver!.(ligt

varde varde varde varde
Elterminer, salj 96 95 91 49
Elterminer, kop 12 13 13 2]
Valutaterminer 7 7 2 2
Summa 115 115 106 72

KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018

Not 11. Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 2 078 2029 13 532 12 981
Ink&p 12 28 183 118
Forsdljningar -6] - -60 -267
Utrangeringar -15 =31 -33 =31
Overféringar 122 52 736 731
Utgaende anskaffningsvarde 2236 2078 14 358 13 532
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019
Ingdende ackumulerade avskrivningar -589 -534 -3 889 -3 677
Forsdljningar 4 - 4 122
Utrangeringar 9 14 25 15
Overforingar = - 0 -
Arets avskrivningar -76 -69 -358 -349
Utgaende ackumulerade avskrivningar -615 -589 -4181 -3 889
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -132 -126 -217 -214

Forsaljningar = - = -

Utrangeringar - - - -

Overfaringar - - _44 _
Arets nedskrivningar/aterféringar - -5 -7 -3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -132 -131 -268 -217
Utgaende redovisat vérde 1489 1358 9909 9426
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 29 30 40 39

Forfaller

Operationell leasing Vaxjé kommun, Forfaller 2021- Forfaller
mnkr 2020 2025 2026-

Verksamhetsfastigheter 302 882 743
KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018

Not 12. Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 504 445 5077 4793
Inkdp 45 65 198 159
Forséljningar -45 -3 -45 -3
Utrangeringar -2 -6 17 -9
Overforingar 1 3 140 137
Utgaende anskaffningsvérde 513 504 5353 5077
Ingaende ackumulerade avskrivningar -289 -237 -2 320 -2110
Férsaljningar 32 2 32 2
Utrangeringar 1 2 15 4
Overfaringar -1 -2 -18 -2
Arets avskrivningar -65 -55 -238 -214
Utgaende ackumulerade avskrivningar -322 -290 -2 529 -2 320
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 - -249 -245

Forsdljningar - - - -

Utrangeringar - - - -

Arets nedskrivningar/&terféringar - -3 0 -4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3 -249 -249
Utgaende redovisat vérde 188 n 2575 2508
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 8 9 22 24

varav finansiell leasing, Sandvik 3:

Anskaffningsvdrde - - 920 920
Nedskrivning - - -135 -135
Ackumulerade avskrivningar = - -138 -N3
Bokfort vairde 647 672

Forfaller Forfaller Forfaller

Operationell leasing Vaxjé kommun, mnkr 2020 22%22]5_ 2026-

Inventarier 2 3 0
Transportmedel 7 6 0
Summa 9 9 0

KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2018 2019 2018

Not 13. Pagaende ny- och ombyggnad

Ingadende anskaffningsvarde 244 19 1014 998
Inkép 99 160 896 866
Forsdljningar -43 0 -43 0
Utrangeringar 0 0 -1 -1

Nedskrivningar = - = -

Overfaringar -103 -35 -833 -849

Utgaende anskaffningsvérde 197 244 1033 1014
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018

Not 14. Finansiella anléggningstillgéangar

Viérdepapper och andelar

VKAB 0 0 - -
Forlagsbevis Kommuninvest 14 14 14 14
Andelar i Kommuninvest enligt &rsredovisning 2018 - 98 - 98

Justering dndrad redovisningsprincip eget kapital (se

not 1 och 18) - 74 - 74
Justering dndrad redovisningsprincip finansiell _ 27 _ Y
anléggningstillgang (se not 1)

Andelar i Kommuninvest utgdende varde 3 3 3 3
Ovrigt 9 10 2 7
Léngfristiga fordringar

Utlaning till kommunens koncernféretag 479 567 - -
Utlaning till féreningar i Arenastaden 484 495 484 495
Utlaning till SEB 736 736 736 736
Overinsats Kommuninvest 21 21 21 21
Ovrigt 71 29 110 29
Summa 1817 1875 1370 1305
Not 15. Férrad m.m.

Exploateringstillgdngar 280 294 280 294
Forréd 6 6 59 42
Summa 286 300 339 336
Not 16. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 109 110 189 169
Fordran statsbidrag 120 105 120 105
Mervérdeskatt och évriga skattefordringar 0 - 19 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 314 370 325 353
Kortfristig utl@ning till kommunens koncernféretag 124 96 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 227 44 83 104
Summa 894 725 736 740
Not 17. Kassa och bank

Bank 1008 1195 1036 1155
Summa 1008 1195 1036 1155

Kommunen har enligt avtal med bank en checkkredit
pé& 10 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillféllet.
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

mnkr 2019 2018 2019 2018,
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital 3223 3115 5984 5560
Arets resultat 2 108 12 424
Utgaende eget kapital 3225 3223 6096 5984

) ) Arets Ovrigt Summa
Justering eget kapital resultat eget eget

kapital kapital

g:?rizr;iirﬁgst kapital kommunen enligt 2018 108 3190 3908
Justering dndrade redovisningsprinciper
Aterféring finansiella anlaggningstillgédngar -75 -75
Belopp vid arets utgang fér kommunen 108 315 3223
Se not 1 Andrad redovisningsprincip
Not 19. Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Ingaende avséttning 376 332 428 382
Nya forpliktelser under éret
-nyintjénad pension 29 35 30 40
-réinte- och basbeloppsupprikning % o) 10 o)
-Svrigt 0] 6 0 6
Arets utbetalningar -12 -12 -13 -15
Forandring av I16neskatt 6 9 5 9
Summa avsatt till pensioner 408 376 460 428
Specifikation avsatt till pensioner
Forménsbestamd &lderspension 247 218 248 218
Alderspension 67 63 75 75
Efterlevande 6 8 7 8
Sarskild avtalspension 2 2 21 21
Livrénta 4 4 2] 17
Visstidspension/sdrskild avtalspension enligt 2 7 2 7
overenskommelse
[Bneskatt 80 74 85 82
Summa avsatt till pensioner 408 376 459 428
Antal visstidsférordnanden 1 1 1 1
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2019 2018

Not 20. Andra avsdéttningar

Ingdende avsdattning 89 89 19 378
Nya avséattningar 0 0 12 4
lanspréktagna avsattningar 0 0 0 0
Utgaende avséttning 89 89 431 419

Specifikation évriga avséattningar

Uppskjuten skatteskuld bolagen - - 326 314
Statlig infrastruktur (Aryd och Fagrabéick) 78 78 78 79
Aterstdllning deponi Haringetorp n 1 |l 1
Ovriga avséttningar (testamenten med mera) 0 0 16 15
Summa 6vriga avsdattningar 89 89 431 19

Not 21. Langfristiga skulder

L&n banker och kreditinstitut 736 628 6175 5364
Ovriga langfristiga skulder 71 60 776 910
Summa langfristiga skulder 807 688 6 951 6274

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta 0,4 % 0,3% 1,0 % 1.2 %
Genomsnittlig rantebindningstid 0,2 &r 0,3 ar 3,1 &r 2,9 ar
G“enorrlsni.ttlig rénta fore beaktande av 0.4 % 03 % 10 % 12 %
réntesdkringar

L&n som forfaller inom:

0-3 ar - 5 % 46 % 44 %
3-5ar 18 % 6 % 35 % 31 %
senare an 5 ar 82 % 89 % 19 % 25 %
Not 22. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 28 138 1314 1605
Leverantdrsskulder 372 423 474 568
Prelimindr skatt for anstdllda 53 53 55 54
Upplupna [6ner 30 30 34 34
Sociala avgifter 67 67 76 76
llé;;zlsukir;? pensionskostnader, individuell del, inklusive 11 138 150 153
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 379 19 586 583
Semesterléneskuld samt okompenserad Svertid 212 206 232 224
Ovriga kortfristiga skulder 69 58 147 89
Summa kortfristiga skulder 1351 1532 3068 3386
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

2019 2018 2019 2018

Not 23. Borgensataganden och stéllda
sdkerheter

Proprieborgen fér kommunégda bolag 6734 6 286 6 739 6 301
Ovriga borgensétaganden 0 0 0 29
Fastighets- och féretagsinteckningar 0 0 15 15
:;ITen::e::rrgens&taganden och stéllda 6734 6286 6754 6 345
Not 24. Pensionsférpliktelser som ej har

upptagits bland skulder/avséttningar

Ingaende pensionsatagande 1307 1322 1325 1342
Pensionsutbetalningar -74 -74 -74 -76
Nyintjénad pension 4 30 4 30
Rénte- och basbeloppsupprdkning 40 26 40 26
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 2 3 3 3
Utgdende pensionsatagande 1279 1307 1298 1325
Sarskild 16neskatt 311 317 315 321
Summa 1590 1624 1613 1646

Kommuninvest

Vaxjo kommun har sedan 2003 ingdtt en
solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 290 medlemmar (278 kommuner
och 12 regioner) som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvestekonomisk
forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar har ingétts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan ndmnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken p& de medel som respektive

medlem har ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pé medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av
Vaxjo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 461 miljarder
kronor och totala tillgdngar till 460 miljarder
kronor. Vaxjo kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 7 397 miljoner
kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 7 423 miljoner kronor.
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Pensionsredovisning enligt fullfondmodell

Enligt lag om kommunal bokfoéring och
redovisning, ska kommuner anvinda
"blandmodellen” vid redovisning av
pensioner. Det innebér att drets intjanade
och drets utbetalningar av pensioner
belastar resultatet. Den del som ar intjanad
fore ar 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och férandring av det
atagandet paverkar inte resultatet.
Fullfondsmodellen innebér istéllet att
pensionsatagande fore 1998 ocksa redovisas
pa balansrakningen som en avsittning och
den totala fordndringen av pensionsskulden
paverkar resultatet. Bakit i tiden dé skulden
har vuxit har fullfondsmodellen 6kat
kostnaderna och darmed forsadmrat
resultatet. DA utbetalningarna de senaste
aren istéllet 6verskrider vardeférandringen
blir skillnaden mellan modellerna det
motsatta. I foljande tabell redovisas Véxjo
kommuns resultat- och balansrakning enligt
en forenklad berdkning av fullfondsmodellen
jamfort med blandmodellen. Vid tillampning
av fullfondsmodellen ar 2019, hade

RESULTATRAKNING, mnkr

Not Fullfond

kommunens resultat forbattrats med 49
miljoner kronor samtidigt som det egna
kapitalet minskar fran 3 225 till 1 635
miljoner kronor.

Samtidigt som det totala pensionsitagandet
redovisas i balansrakningen skapas dock
skillnader mellan redovisat resultat och
kassaflode. Fullfonderingen innebér lagre
redovisade pensionskostnader for Vixjo
kommun, trots ofdrandrade utbetalningar
for pensioner vilka kommer att 6verstiga de
redovisade kostnaderna. Det ar darfor viktigt
att dven beakta den l&ngsiktiga
betalningsformigan som kravs utdver de
pensionskostnader som péverkar resultatet.
Nedan redovisas Vaxjo kommuns resultat-
och balansrakning enligt en forenklad
berédkning av fullfondsmodellen jamfért med
blandmodellen. Vid tillimpning av
fullfondsmodellen ar 2019, hade kommunens
resultat forbattrats med 49 miljoner kronor
samtidigt som det egna kapitalet minskar
frdn 3 225 till 1 635 miljoner kronor.

Blandmodell

Verksamhetens intdkter 1421 1421
Verksamhetens kostnader -6 419 -6 511
Av- och nedskrivningar -140 -140
Nettokostnader -5138 -5230
il:jcgitr’;iiir;t;ikter, generella statsbidrag och 5028 5028
Verksamhetens resultat -10 -202
Finansnetto 161 204
ARETS RESULTAT 51 2
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BALANSRAKNING, mnkr Fullfond Blandmodell
Materiella anléggningstillgdngar 1875 1875
Finansiella anldggningstillgdngar 1817 1817
Férrdd med mera 286 286
Fordringar 894 894
Kassa och bank 1008 1008
SUMMA TILLGANGAR 5880 5880
Eget kapital 1 1635 3225
varav drets resultat 2 5] 2
Avsdattningar 2 087 497
varav pensioner 3 1998 408
Skulder 2158 2158
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5880 5880
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgen och stdllda séikerheter 6734 6734
Pensionsforpliktelser 4 0 1590

Not 1) Eget kapital minskas med pensionsférpliktelsen som redovisas som ansvarsfrbindelse (&taganden intjéinade fére &r 1998).
Not 2) Arets resultat férbéttras totalt sett med minskad pensionskostnad men ékad finansiell kostnad.

Not 3) Pensionsférplikten som redovisas som ansvarsférbindelse (&taganden intjanade fére &r 1998) lyfts in som avsdttning.

Not 4) Inget pensionsGtagande redovisas som ansvarsfrbindelse.
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Sammanlagd kostnad for kommunal rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision sakkunniga bitraden fran revisionsforetaget
(redovisningsrevision) i Vaxjo kommun PwC for granskningar gillande

uppgar for ar 2019 till 235 tusen kronor (Ar rakenskapsrevision och dess andel av de
2018 210 tkr). Kostnaderna avser de fortroendevalda revisorernas arvoden.

fortroendevalda revisorernas anlitade

Sarskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i
koncernforetag

Samtliga bolag i sammanstéllningen nedan som framgér i avsnittet Den kommunala

ingdr i kommunkoncernens sammanstallda koncernen.
rakenskaper med kommunens dgarandel

Finansiella

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning poster

Givha  Mottagna  Givha  Mottagna  Givha  Mottagna  Képare  Sdljare

Vaxjé kommun 12 - - - - 139 - 74
VKAB koncernen - 12 - - 209 - 74 -
Vaxjé Sméland _ _ _ _ _ _ 0 _
Airport AB

Sédra Smélands

Avfall och Mlljé - - - - - - 0 -

AB

Kortfristiga
poster

Férsdljning Lan Borgen

Képare Sdljare Givna  Mottagna  Givna  Mottagna  Fordran  Skuld

Vaxj6 kommun 630 104 600 - - - 55 15
VKAB koncernen 101 577 - 597 - - 1 49
Véxj6 Sméland

Airport AB 0 0 ) 5 B h 2 2
Vaxjo Teater AB 0 - - - - - - -
Vdrends

R&ddningstjanst- 6 56 - - - - 0 0
férbund

AB Regionteatern

Blekinge 1 1 - - - - 0 -
- Kronoberg

Kulturparken

Smaland AB 0 0 - - - - - 0
SSAM AB 12 13 - - - - 3 6
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Upplysning om upprdttad sarredovisning

[ Véaxjo kommun ar vatten- och avlopps (VA)
verksamheten organiserad i
forvaltningsform under tekniska nimnden.
Drift av allmin VA-anldggning ska
sarredovisas enligt sarskild lagstiftning (lag
om allménna vattentjénster).

VA-verksamhet

Uppdrag och évergripande mal

De Overgripande malen ar att férse hushall
och verksamheter med dricksvatten av god
kvalitet och utan avbrott i den mangd de
behdver och att ta emot och leda bort dag-
och spillvatten, samt pa ett hallbart sitt rena
avloppsvatten och ta till vara avloppets
resurser.

Inom verksamheten skots drift och
underhdll av kommunens allminna vatten-
och avloppsanldggning som bestér av,
vatten- och avloppsreningsverk,
tryckstegringsstationer, ledningsnat,
avloppspumpstationer och
dagvattenanlaggningar. P4 uppdrag skots
kommunens produktionsanldggning for
biogas till fordonsbransle.

Sedan 2019 svarar dven VA-verksamheten
for all utbyggnad av VA-anlaggningen.

Finansiering

Verksamheten finansieras via VA-taxa med
brukningsavgifter och anldggningsavgifter.
Brukningstaxan bestar av en fast avgift och
en rorlig avgift baserad pa
vattenforbrukningen. Utdver detta tar VA-
verksamheten ut anslutningsavgifter vid
anslutningar av nya abonnenter eller nir
abonnenter bygger ut inom befintlig
fastighet. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgar av kommunens
hemsida. Fullméktige beslutade i juni 2018
att hoja brukningstaxans fasta avgift med 0,8
procent per den 1/12019. Vid samma tillfalle
beslutades anldggningsavgifterna att hojas
med 5 procent for typhus A och B. Under
2020 kommer brukningstaxan att ligga kvar
pa samma nivd medan anldggningstaxan
hojts med 2,84 procent. Taxan bedoms
behodva hdjas frn ar 2021 och framét for att
kompensera allménna driftkostnadsokningar
samt for att ny- och reinvesteringar i VA-
anldggningen ska kunna

genomforas enligt plan.
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Resultat- och balansrdkning vatten och avlopp

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2019

Verksamhetens intdkter 1 197 191
Verksamhetens kostnader 2 -140 -134
Av- och nedskrivningar 5,6 -42 -42
Verksamhetens nettokostnader 15 15
Finansiella intakter 3 0 0
Finansiella kostnader 4 -15 -15
ARETS RESULTAT 0 0

BALANSRAKNING, mnkr
TILLGANGAR

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska 5

2019

anlaggningar 885 825
Maskiner och inventarier 6 8 8
P&gdende investeringar 7 73 102
Summa materiella anlaggningstillgangar 966 933
Omséttningstillgangar

Forréd med mera 0 0
Fordringar 8 -37 116
Kassa och bank 9 53 -2
Summa omséttningstillgangar 16 14
SUMMA TILLGANGAR 982 1047
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Grundkapital 10 10 10
Skulder

Langfristiga skulder 1 951 1015
Kortfristiga skulder 12 21 22
Summa skulder 972 1037
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR 982 1047

OCH SKULDER
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Noter vatten och avlopp

Vatten och aviopp

2019 2018

Not 1. Verksamhetens intakter

Foérsdljningsintékter (material och varor) 4 3
Taxor och avgifter 187 182
Forsdljning av verksamhet/entreprenader 6 o]
Summa 197 191

Not 2. Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -30 -29
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -2 -2
Kép av huvudverksamhet -8 -8
Lokal och markhyror -5 -5
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -35 -30
Brénsle, energi och vatten -16 -17
Inkdp av anldggnings- och underhdlismaterial -8 -9
Foérbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 0 -3
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -1 -1
Ovriga tjanster -14 -17
Realisationsforluster och utrangeringar -2 -3
Ovriga kostnader -19 -
Summa -140 -135

Not 3. Finansiella intakter

Ranteintakter 0 0

Summa 0 0
Not 4. Finansiella kostnader

Réantekostnader -15 -15

Summa -15 -15

Not 5. Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Anskaffningsvérde 1327 1227
Ackumulerade avskrivningar -442 -405
Ackumulerade nedskrivningar 0 0]
Bokfort vérde 885 822
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 34 ar 32 ar
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Vatten och avliopp

mnkr 2019 2018
Redovisat virde vid arets borjan 822 825
Investeringar 100 39
Forsdljningar/utrangeringar -2 -3
Nedskrivningar 0 0
Aterfsrda nedskrivningar 0] 0
Avskrivningar -39 -39
Omklassificeringar 4 0
Redovisat varde vid arets slut 885 822

Not 6. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvdrde 29 27
Ackumulerade avskrivningar -21 -19
Ackumulerade nedskrivningar 0] 0
Bokfort véirde 8 8
Avskrivningstider 10 ér 8ar
Redovisat virde vid arets borjan 8 n
Investeringar 2 0
Forsdljningar/ utrangeringar 0] 0
Nedskrivningar 0] 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -3 -3
Omklassificeringar 1 0
Redovisat varde vid arets slut 8 8
Not 7. Pagaende investeringar

Redovisat vérde vid arets bérjan 102 88
Arets investering 43 14
Omklassificeringar -72 0
Utrangeringar 0] 0
Redovisat varde vid arets slut 73 102
Not 8. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44 33
Mervéardesskatt, dvriga skatter -21 -21
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 1
Ovriga fordringar -61 103
Summa -37 116
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Vatten och avliopp

mnkr 2019 2018,
Not 9. Kassa och bank

Bank 53 -2
Summa 53 -2
Not 10. Eget kapital

Ingdende eget kapital -10 -10
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital -10 -10
Not 11. Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder -952 -1015
Summa -952 -1015
Not 12. Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -12 -13
Sociala avgifter -1 -1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -4 -4
Semesterldneskuld, okompenserad Svertid -2 -1
Ovriga kortfristiga skulder -2 -3
Summa -21 -22
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Driftredovisning

Upplysning om driftredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland
annat genom att kommunfullméaktige i
budget anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna fér sin
driftverksamhet. Fullméktiges budget utgor
darmed en grans for omfattningen av
verksamheten. Budgeten beslutas av
kommunfullméktige infor varje
verksamhetsar i juni. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter
specificerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden for beslut i november aret
innan aktuellt budgetér.

Fullmaiktige tilldelar nAmnderna nettoanslag
for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att
anslagen ska ticka de kostnader som
aterstar ndr intdkter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
fullmaktige p4 ndimndsnivd. Ndmnderna
fordelar fullméktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pa
intakter och kostnader samt pa de

delverksamheter enligt SCB:s
verksamhetsindelning alternativt
organisatoriska enheter som respektive
namnd bestimmer. Omdisponering av dessa
anslag under aret fir ske genom
namndbeslut, sa ldnge de ej paverkar
fullméaktiges nettoanslag.

Kommunfullméktige beslutar i samband med
beslut om arsredovisningen, om ndmndens
negativa respektive positiva avvikelse mot
driftbudgeten i bokslutet ska 6verforas till
namndens andel av det egna kapitalet. I de
fall nAmnden uppvisar en negativ
budgetavvikelse ska detta tickas med
motsvarande 6verskott de ndrmast foljande
tre aren. Ndmnden ska i arsrapporten ange
vilka &tgarder som ska vidtas for att
eliminera den negativa budgetavvikelsen.
Anviandandet av nimndens eget kapital far
endast anvéndas till kostnader av
engangskaraktdr och far sdledes inte
innebdra en varaktig kostnadsokning i
namndens driftbudget.
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Verksamhetens Verksamhetens
DRIFTREDOVISNING, mnkr 2019
intdkter kostnader

Netto- Netto- Budget-

Styrelse/namnd 2019 2018 2019 2018

utfall budget avvikelse
Byggnadsnamnd 38 39 -52 -51 -14 -18 +4
Kommunfullméaktige 0 0 -12 - -12 - -1
Kommunens revisorer 0 1 -3 -3 -3 -3 0
Kommunstyrelse 199 189 -689 -658 -490 =51 2]
Kultur- och fritidsnémnd 36 39 -224 -221 -188 -189 1
Miljé- och hdalsoskyddsnamnd 9 9 -21 -19 -12 -12 0]
N&mnd foér arbete och valfard 302 327 -965 -970 -663 -670 7
Omsorgsnamnd 283 292  -1647 -1596 -1 365 -1329 =36
Teknisk namnd 505 762 -665 -767 -159 -162 5

varav taxefinansierat

Utbildningsnédmnd 479 498 -2686 -2578 -2 207 -2 216 9
Valnédmnd 2 2 -3 -4 -1 -2 1
Overférmyndarnémnd 9 1 -13 -5 -4 -4 0
Summa ndmnder 1862 2159 -6980 -6883 -5118 -5127 9

Justering poster ej hanférbara
till verksamhetens intékter och -493 -677 667 696 174 194 -20
kostnader i resultatréakningen

Exploateringsverksamhet 38 220 -16 -184 22 0] 22

Kommungemensamt 14 4 -182 -164 -168 -148 -20

Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt 1421 1706 -6511 -6535 -5 090 -5 081 -9
resultatrdkningen

I tabellen ovan redovisas ndmndernas och utifran verksamhetsomrade enligt SCB:s
kommunstyrelsens budget och utfall utifran verksamhetsindelningen for kommuner.
organisatorisk indelning. I nedanstdende
tabell redovisas istillet budget och utfall
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DRIFTREDOVISNING, Verksamhetens Verksamhetens

mnkr intakter kostnader

Verksamhet o.Bvl:r?I?;ts-e

Politisk verksamhet 14 5 -72 -60 -58 -58 0
Infrastruktur, skydd m.m. 175 165 -450 -43] -275 -283 8
Kultur och fritid 46 53 -307 -303 -261 -260 -1
Pedagogisk verksamhet 489 473 -2892 -2739 -2 403 -2 392 -
Vard och omsorg 369 381 -2421 -2386 -2 052 -2 013 -39
Sarskilt riktade insatser 214 260 -193 -218 21 -2 23
Affarsverksamhet 408 518 -413 -531 -5 -6 1
Gemensamma verksamheter 196 343 -423 -542 -227 -230 5
Exploateringsverksamhet 38 220 -16 -184 22 0] 22
Justering poster ej

nanforbara til verksamhetens 528 712 676 859 148 163 15
resultatrékningen

Verksamhetens intékter och

kostnader enligt 1421 1706 -6 511 -6535 -5 090 -5 081 -9

resultatrédkningen

Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader
ska spegla respektive nimnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin
omvarld, diar de andra nimnderna och
verksamheterna utgor en del av omvérlden.
Det innebdr att jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader,
som endast innehdller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts aven
kommun interna poster, sdsom kép och
forsdljning mellan ndmnder och
verksamheter. Omvént finns det poster i
resultatrakningen som inte ingdr i
driftredovisningen eller som simuleras
kalkylméssigt. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning,

finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster. Poster som
kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen
ar:

e personalomkostnader, i form av
arbetsgivaravgifter, avtalspension och
loneskatt. Dessa kalkyleras
schablonmaissigt till att uppga till 39,15
procent av lI6nekostnaden for ar 2019
(39,17 % ar 2018);

o Kkapitalkostnader, i form av
avskrivningar och rianta pa bundet
kapital. Kapitalkostnaderna berdknas
enligt rak nominell metod, vilket innebar
att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgdngarnas
avskrivningsbara virde och rénta pa
tillgdngarnas bokférda restvarde. Den
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internt berdknade rantan har satts till 2,5
procent. For information om
avskrivningstider, se
Redovisningsprinciper, not 1.

Gemensamma kostnader som fordelas
mellan kommunens olika verksamheter
genom interndebitering ar framforallt:

administrativa kostnader, exempelvis
ekonomisystemkostnader, kostnad for
IT-utrustning, telefonkostnader etc sitts
till kommunledningsforvaltningens
sjalvkostnad.

transport/bil: Debitering sker av
tekniska forvaltningens
fordonshantering till sjalvkostnad,
berdknad pé milkostnad for olika fordon;
kost: Debitering sker av kommunens

produktionskok till sjélvkostnad,
berdknad pé portionspris.
tryckeri: Debitering sker av
kommunikationsavdelningen inom
kommunledningsforvaltningen till
sjalvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med
schabloner dr exempelvis:

kommungemensamma
ledningskostnader

IT-relaterade kostnader, licenskostnader
system

inkop via inkdpssystemet
upphandlingsadministration

forsakring

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med
arsredovisningens dvriga delar

DRIFTREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad
Kommunstyrelse

Skolnamnd

Omsorgsnamnd

Teknisk namnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultat
rikning

RESULTATRAKNING

INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Ovriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

Utgift

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintakter mm
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat

Verksamhetens intakter <«
Verksamhetens kostnader

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Uthetalning till infrastruktur

r'y

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar,
Omsattningstillgangar
Eget kapital

Skulder

Arets kassaflode

A
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Investeringsredovisning

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad

Investeringsprojekt ingér inte i kommunens
resultat, utan identifieras med en sarskild
projektkod och aktiveras som
anlaggningstillgdngar.

Varje nimnd ska finansiera sina
kapitalkostnader (avskrivning och rédnta)
inom sin budget. Vid ett investeringsbehov
kravs att man underséker om utrymmet i
budgeten tilliter att investeringen kan
goras. Namnden beslutar om investeringar
upptill 10 miljoner kronor. Investeringar som
overstiger 10 miljoner kronor ska beslutas av
kommunfullmaktige.

For sé kallade tillvaxtinvesteringar i
infrastruktur (gator, cykelvagar, tunnlar,
rondeller etc.) som inte ska belasta
exploateringsverksamheten géller foljande: I

samband med budgetberedningen
presenteras aktuella projekt,
investeringsbelopp samt driftkostnad
fordelat pad kommande tredrsperiod.
Budgetberedningen bedomer och foreslar
fullméktige att uppta ett eventuellt
driftanslag avseende "Kompensation for
tillvixtinvesteringar i infrastruktur” under
gemensam finansiering.

Tekniska ndmndens investeringsprojekt
budgeteras for en tredrsperiod.

Investeringsredovisningens utgifter bestér
av kommunexterna utgifter och dven
utgifter for egen anlaggningspersonals
timkostnader. Investeringsredovisningen
pafors ocksé interna maskinkostnader.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt,

mnkr

Byggnadsnamnd, nytt
verksamhetssystem

Beslutad

Total-
budget

,&rets
beslutade
budget

Arets
investerings-
utgift, netto

,&rets
budget-
avvikelse

Prognos total
investerings-
utgift

Prognos
total
budget-
avvikelse

Gemensam finansiering,
fastigheti
Bergkvara/Ojaby

81

Kultur- och fritidsndmnd,
div inventarier

Kommunstyrelse,
fastighet Réppe
starkelsefabrik

Kommunstyrelse, datorer

28

Kommunstyrelse, 6vriga
investeringar

Milj- och
hdlsoskyddsnamnd, nytt
verksamhetssystem

Omsorgsnémnd, div
inventarier

Utbildningsndmnd, div
inventarier

1

Tekniska namnd,
beldggningsprogram

37

14

23

35

Tekniska nédmnd, rondell
Hovshaga

14

12

Tekniska ndmnd,
Bdckaslov
gatuanléggning

12

-12

24

-24

Tekniska namnd,VA-
investeringar

174

174

45

129

245

Tekniska ndmnden,
ovriga investeringar

239

239

23

216

138

101

Summa

477

477

251

226

457

20

Upplysning om exploateringsredovisningens uppbyggnad

Redovisningen i tabellen nedan visar siffror
for exploateringsprojekt som helhet och
innehdller badde anldggnings- och
omsattningstillgdngar. VA-verksamheten
avser anlaggningstillgdngar.

Tillvaxtinvesteringar avser tekniska
namndens nettoinvesteringar finansierade
av skattemedel, det vill siga investering
utover gatukostnadsersattning.
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Exploateringsredovisning

Total projekt-
Grundkalkyl Utfall per bokslutsdatum prognos

avr./ varav
res. avr./res.
Utg. . tot Netto period . Utg. Netto

Exploaterings-
projekt, mnkr

6001 Véastra mark

handelsomréde -26 2 -24 0 0 0 -28 2 -26
6002 Bredvik Industri -12 10 -1 0 5 5 -14 13 -1
6003 Ekeberg Norra -87 50 -38 -6 62 56 -86 73 -13
6004 Ojabymotet 0 0 0 -1 4 3 0 0 0
6005 Nylanda 7 47 24 67 3B -3 29 3 68 48 -20
Sgifﬁ:’;g‘;‘omr& den 0 0 o 15 1 14 14 14 0 0 0
6101 Telestadshdjden -145 150 6 0 10 10 -148 154 6
6102 Hagavik etapp 2 0 0 0 0 2 2 0 0 0
6103 Bredvik bost&ader -132 n7 -15 -49 60 n -135 15 -20
ﬂ?:oslf;f;ge” Teg 72 37 35 77 s - 27 -9 86 64 23
6105 Hovshaga centrum -35 29 -6 -39 19 -9 -20 -5 -42 30 -12
6106 Vikaholm -266 194 -72 -185 198 13 -267 Al -56
6107 Stationsomrédet -159 175 17 -99 155 52 56 9 -160 229 69
6108 Ymer kv Skérvet -66 36 -30 -60 37 -20 -22 1 -65 38 -27
6109 Torparéngen Tbg -72 62 -1 -64 59 -8 -5 -8 -73 63 -10
6110 Béackaslovsomradet -458 461 3 0 92 92 -533 496 -37
6111 Arenastaden -152 123 -29 -42 95 52 -145 126 -19
6112 Ingelstad -3 7 3 -3 9 4 6 0 -4 9 5
6113 KDC

6115 Hovsdal 0 0 0 0 0 0 0
6117 Rottne -2 5 3 4 2 4 2 -2 5 3
6118 Brads -7 18 n 2 4 2 4 -7 18 n
6120 Bergundasjéarna 0 5 5 1 1 2 1 0 5 5
6121 Gemla -21 23 3 1 3 1 3 -21 23 3
Summa -1786 1551 -234 -710 906 -42 197 -21 -1884 1722 -162
Varav VA verksamheten =312 316 4 -83 161 78 =316 335 19
Varav tillvaxtinvesteringar 96 96 21 21 133 133
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Revisionsberattelse for ar 2019

Vi av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse".

Vi beddmer sammantaget att styrelse och nimnder i Vaxjo kommun, férutom
omsorgsnamnden, i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett Andamalsenligt
och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer att
omsorgsnamnden inte har bedrivit sin verksamhet pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Namnden redovisar ett budgetunderskott pd 36,5 mnkr i
forhallande till den av fullméktige beslutade budgetramen. Vi konstaterar att
namnden forst i september 2019 beslutar om en atgardsplan som redovisas till
kommunfullméktige i februari 2020. Vi ser allvarligt pa bristen i ndmndens
ekonomiska styrning och uppf6ljning. Vi forutsitter att omsorgsndmnden med sin
styrning och uppfdljning under 2020 anpassar verksamheten till den budget som
fullméktige givit ndmnden. Revisionen kommer darfor att sarskilt folja detta
arbete.

Vi beddomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt viasentligt uppfyller kraven péa rattvisande
rakenskaper och ar upprattade enligt god redovisningssed.

Vi bedoémer att utfallet ar forenligt med fullméaktiges mél for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. De finansiella malen for ar 2019 uppfylls.

Vi bedomer, utifrdn redovisningen i arsredovisningen avseende indikatorerna, som
anvands vid bedomning av god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv, att maluppfyllelsen ir god da 6 av 8 (75 %) har en positiv
utveckling eller ar i nivd med jamfoérbara kommuner /accepterat varde.



Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
och de enskilda ledamdterna i dessaorgan.

Vitillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for
2019.

For var bedomning dberopar vi bifogad revisionsredogorelse och dvriga
bilagor.

Vaxjo kommun den 8 april 2020
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Bilaga 1: Revisorernas redogorelse 2019

Bilaga 2: Sakkunnigas rapport - Granskning av arsredovisning 2019 Bilaga 3:
Sakkunnigas rapporter - Grundlédggande granskning av kommunens ndmnder och
bolag 2019

Bilaga 4: Granskningsrapporter frdn hel- och deligda kommunala bolag Bilaga
5: Revisionsberéttelser fran hel- och deligda kommunala bolag Bilaga 6:
Revisionsberittelse - Kommunalférbundet VoB Kronoberg
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